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Oplysninger om Dansk
Sygeplejerad

Formal

Dansk Sygeplejerads formal er at samle Dan-

marks sygeplejersker til varetagelse af disses

faglige, lon- og ansaettelsesmaessige og orga-
nisatoriske interesser. Dette formal sgges bl.a.
opnaet ved at:

e fgre forhandlinger med myndigheder og ar-
bejdsgivere om Ign, ansaettelses- og pensi-
onsforhold for sygeplejersker

e arbejde for sygeplejens fortsatte udvikling
gennem en styrkelse af uddannelsen og
forskningen i sygeplejen

o afholde kurser og mgder samt at formidle
information af faglig og organisatorisk art

e udgive et tidsskrift for sygeplejersker

e etablere samarbejde med organisationer i
ind- og udland og

e markere sygeplejefaglige synspunkter i
dansk sundhedspolitik

Dansk Sygeplejerad har ca. 74.010 medlemmer
pr. 1/1 2023.

@verste myndighed

Kongressen er Dansk Sygeplejerads gverste
besluttende myndighed og bestar af fem
kredsbestyrelser, formand, to naestforpersoner
samt repraesentanter fra Lederforeningen og
Sygeplejestuderendes Landssammenslutning.
Der afholdes ordinaer kongres hvert fjerde ar.
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse udgeres
af fem kredsforpersoner, fem 1. kredsnaestfor-
personer, forkvinden for Lederforeningen, for-
personen for de sygeplejestuderende, Dansk
Sygeplejerads formand og to naestforpersoner.

Organisation

Dansk Sygeplejerad
Sankt Annae Plads 30
1250 Kgbenhavn K
Internet: www.dsr.dk
CVR-nr. 54928815
Telefon: +4533 1515 55

E-mail: dsr@dsr.dk

Hovedbestyrelse:

Grete Christensen, formand

Harun Demirtas, 1. naestforperson
Dorthe Boe Danbjgrg, 2. naestforkvinde

Kristina Helen Robins, kredsformand for Kreds
Hovedstaden

Christian B. Kummerfeldt, 1. kredsnaestfor-
mand for Kreds Hovedstaden

Anne Marie Holst Sommer, kredsforkvinde for
Kreds Sjeelland

Michelle Gulbak Servé, 1. kredsnaestforkvinde
for Kreds Sjeelland

John Christiansen, kredsformand for Kreds
Syddanmark

Camilla Duus Guldberg Smith, 1. kredsnaestfor-
kvinde Kreds Syddanmark

Anja Laursen, kredsformand for Kreds Midtjyl-
land

Jacob Getzsche, 1. kredsnaestformand for
Kreds Midtjylland

Christina Windau Hay Lund, kredsforkvinde for
Kreds Nordjylland

Caroline Kronborg Gregn, 1. kredsnaestforkvinde
for Kreds Nordjylland

Charlotte Ggtstad Sgrensen, forperson for Sy-
geplejestuderendes Landssammenslutning
(SLS)

Irene Hesselberg, forkvinde for Lederforenin-
gen

Adm. direkter: Lars Pram

Regnskabskontrollanter:
Jan Otkjaer
Gert Mosbhak

Revisor:

Deloitte, Statsautoriseret Revisionspartnersel-
skab

CVR-nr. 3396 3556


mailto:dsr@dsr.dk

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapport for 2022 for
Dansk Sygeplejerad.

Arsrapporten udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse foreninger,
og Dansk Sygeplejerads love. Vi anser den
valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af foreningens aktiver og passiver, finan-
sielle stilling samt resultatet.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores op-
fattelse en retvisende redeggrelse for de for-
hold, beregningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til hovedbestyrelsens
godkendelse.

Kgbenhavn, den 20. april 2023

Lars Pram
Adm. direktgr

Grete Christensen
Formand

Harun Demirtas
1. naestforperson

Dorthe Boe Danbjgrg
2. naestforkvinde
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Dansk Syge-
plejerad for regnskabsaret 01.01.2022 -
31.12.2022, der omfatter anvendt regnskabs-
praksis, resultatopggrelse, balance og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter god regnskabs-
skik, herunder lov om fonde og visse foreninger
og Dansk Sygeplejerads Love jf. beskrivelsen i
anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver
et retvisende billede af foreningens aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. 31.12.2022 samt
af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.2022 - 31.12.2022 i overens-
stemmelse med anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens af-
snit "Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Stan-
dards Board for Accountants’ internationale ret-
ningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er geel-
dende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores
gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav
og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og eg-
net som grundlag for vores konklusion.

Hovedbestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Hovedbestyrelsen har ansvaret for udarbejdel-
sen af et arsregnskab, der giver et retvisende bil-
lede i overensstemmelse med anvendt regn-
skabspraksis. Hovedbestyrelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som Hovedbe-
styrelsen anser for ngdvendig for at udarbejde
et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er Hoved-
bestyrelsen ansvarlig for at vurdere foreningens
evne til at fortsaette driften, at oplyse om forhold

vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant,
samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, med-
mindre Hovedbestyrelsen enten har til hensigt
at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke
har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnska-
bet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes be-
svigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udfgres i over-
ensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geel-
dende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinforma-
tion kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overens-
stemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, foretager vi faglige vurderinger og op-
retholder professionel skepsis under revisio-
nen. Herudover:

e l|dentificerer og vurderer vi risikoen for vae-
sentlig fejlinformation i arsregnskabet, uan-
set om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfgrer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revi-
sionsbevis, der er tilstraskkeligt og egnet til
at danne grundlag for vores konklusion. Risi-
koen for ikke at opdage vaesentlig fejlinfor-
mation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget
af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse
af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol
med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende
efter omstaendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af foreningens interne kontrol.



e Tager vi stilling til, om den regnskabsprak-
sis, som er anvendt af Hovedbestyrelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som Hoved-
bestyrelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om Hovedbestyrelsen udar-
bejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er pas-
sende, samt om der pa grundlag af det opna-
ede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om foreningens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi
i vores revisionspategning ggre opmaerksom
pa oplysninger herom i arsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere vores konklusion. Vores kon-
klusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisi-
onspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke
lengere kan fortsaette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesenta-
tion, struktur og indhold af arsregnskabet,
herunder noteoplysningerne, samt om ars-
regnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sadan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisi-
onsmaessige observationer, herunder eventu-
elle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Hovedbestyrelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter
ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledel-
sesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet
er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelses-
beretningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved re-
visionen eller pa anden made synes at inde-
holde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om le-
delsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til god regnskabsskik.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores op-
fattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbe;j-
det i overensstemmelse med god regnskabs-
skik. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Kgbenhavn, den 20. april 2023.

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 96 35 56

Susanne Arnfred Megller
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne24625

Lars Kronow
statsautoriseret revisor
MNE nr.: mne19708



Ledelsesberetning for
Dansk Sygeplejerad 2022

Hovedbestyrelsens handlingsprogram “Syge-
plejerske - for livet 2022-2026", der blev udar-
bejdet i forbindelse med Dansk Sygeplejerads
kongres i maj 2022, saetter sammen med
Dansk Sygeplejerads vision retningen for det
politiske og organisatoriske arbejde i de kom-
mende 4 ar. Handlingsprogrammets temaer er:
- Bedre Ign til sygeplejersker
- Sygeplejefaglige ambitioner for sund-
hedsvaesenet
- Styrket faglighed og profession
- Et stg@rre, steerkere og mere handlekraf-
tigt feellesskab

Temaerne har veeret styrende for de indsatser,
som DSR-C, kredsene, Lederforeningen og SLS
har gennemfgrt i 2022.

Tema: Bedre lon til sygeplejer-

sker

Dansk Sygeplejerad arbejder for at Igfte syge-
plejerskernes Ign, og for at vi far ligelgn i Dan-
mark. Det langsigtede mal er en Ign, der mat-
cher sygeplejerskernes uddannelsesniveau, op-
gaver og ansvar. | 2022 har Dansk Sygepleje-
rad gennemfgrt en lang raekke indsatser for at
forbedre sygeplejerskernes Ign og gvrige ar-
bejdsvilkar.

Sygeplejerskernes lon hgjt pa den politiske
dagsorden

| 2022 |a spgrgsmalet om sygeplejerskernes
Ign fortsat hgjt pa den politiske dagsorden.
Ventelister, tusindvis af aflyste operationer og
lukkede sengepladser var billedet pa sund-
hedsvaesenet anno 2022 og bidrog til at fast-
holde politikeres og mediers opmaerksomhed
pa sygeplejerskernes budskab om, at Igsnin-
gen pa sygeplejerskemanglen starter med lgn-
nen.

Manglen pa sygeplejersker er blandt andet en
konsekvens af sygeplejerskernes historiske
Ignefterslaeb. Det var det centrale budskab i
Dansk Sygeplejerads politiske arbejde i 2022.
Budskabet blev formidlet pa mgder, i medier,
pa Folkemgdet og pa medlemsarrangementer,
og sygeplejerskernes lgn var et af de centrale
temaer i valgkampen forud for folketingsvalget
den 1. november 2022. Sundhed var ifglge ma-

linger det vigtigste tema for vaelgerne og op-
maerksomheden pa sygeplejerskemanglen fort-
satte i hele valgkampen og efterfglgende ind i
regeringsgrundlaget.

Dansk Sygeplejerad blev naevnt i 1.110 medie-
omtaler i Igbet af valgkampen, og pa Twitter fik
DSR-tweets mere end 87.000 eksponeringer —
svarende til en stigning pa 118 procent.

Under valgkampen udtrykte 11 ud af 14 opstil-
lingsberettigede partier stgtte til mere i Ign til
sygeplejersker, og den fgrste partirunde i tv
blev indledt med en handsopraekning blandt
partilederne fra de 14 partier om, hvem der ville
arbejde for mere Ign til sygeplejersker.

De konkrete Igfter var noget mere afmalte, men
blandt andre Socialdemokratiet, Moderaterne,
Socialistisk Folkeparti og Enhedslisten lance-
rede politiske udspil om mere i lgn til sygeple-
jerskerne. Det er et vigtigt skridt, at politikerne
pa Christiansborg patager sig et politisk ansvar
for landannelsen i den offentlige sektor — sta-
dig med respekt for rammerne af den danske
model.

Dansk Sygeplejerad satte praeg pa valgkampen
bade centralt og lokalt med debatindlaeg og
valgarrangementer i kredse og et stort valg-
mgde pa Rigshospitalet med blandt andre
Magnus Heunicke (S), Pia Olsen Dyhr (F) og
Rosa Lund ().

Sygeplejersker var ikke kun steerkt repraesente-
ret blandt folketingsvalgets temaer, men ogsa
blandt kandidaterne. Dansk Sygeplejerads
valgsite pa dsr.dk oplistede de opstillede syge-
plejerskekandidater pa tvaers af partierne, og et
rekordstort antal sygeplejersker blev valgtind i
Folketinget. Hele syv sygeplejersker fra fire for-
skellige partier blev valgt ind.

Markante aftryk i regeringsgrundlaget
Efter lange forhandlinger dannede Socialdemo-
kratiet regering med Venstre og Moderaterne.
Regeringsgrundlaget indeholder et markant fo-
kus pa sundhedsvaesnet og velfeerdsmedarbej-
dernes lgn- og arbejdsvilkar. Regeringen vil
bruge 2 mia. kr. pa en akutplan med midler til
merarbejde, Igntillaeg og midlertidige indsatser
pa sygehusene. Derudover vil regeringen give
et lgnlgft til medarbejdere i den offentlige vel-
feerd pa 1 mia. kr. i 2024 stigende til 3 mia. kr. i
2030. Midlerne skal fordeles med afsaet i tre-
partsforhandlinger. Sygeplejerskernes langva-
rige kamp for bedre Ign har saledes sat aftryk i
regeringsgrundlaget og fortsaetter i 2023.

Lonstrukturkomiteen

Arbejdet i Lenstrukturkomiteen, som blev ned-
sat pa baggrund af maeglingsskitsen og siden-
hen lovindgrebet under OK21, fortsatte i 2022.
Komitearbejdet skred planmaessigt frem indtil



udskrivelsen af folketingsvalget, hvorefter ko-
miteens arbejde blev indstillet frem til afslut-
ningen af de private overenskomstforhandlin-
ger i foraret 2023. Den nye deadline for Lgn-
strukturkomiteen er ved udgangen af juni
2023.

Komiteen, som har til formal at undersgge lgn-
strukturer i den offentlige sektor i bade gkono-
miske og historiske analysespor, baerer praeg
af at vaere bredt sammensat af repraesentanter
fra arbejdsmarkedspartner (FH, AC, KL, DR, DA)
og fem gkonomiske eksperter. Derfor har
Dansk Sygeplejerad skullet baere sygeplejer-
skernes perspektiver pa de mange konkrete
analyseparametre inden for ligelgn, Ignstruktu-
rer og udviklingen af Igndannelsen ind et rum
af sammensatte interesser.

Det er forventet, at Lgnstrukturkomiteens resul-
tater og anbefalinger kommer til at indgd som
et af flere baggrundskriterier ved de kom-
mende trepartsforhandlinger om varige lgn-
midler til ansatte i den offentlige velfaerd, som
der er lagt op til i det nye regeringsgrundlag.

Inddragelse af tillidsvalgte og medlemmer i
forbindelse med Lonstrukturkomiteen

Der har i 2022 vaeret afholdt syv digitale debat-
ter for medlemmer i kglvandet pa OK21 og mg-
derne i Lgnstrukturkomiteen: LigelgnsTALKS.
En raekke eksperter er kommet med deres per-
spektiv pa Ligelgn: Filosof Jacob Birkler, femi-
nist og aktivist Emma Holten, sygeplejerske og
forskningsleder Tove Lindhardt, arbejdsmar-
kedsforsker Henning Jgrgensen, ligestillings-
minister Trine Bramsen, chefforhandler fra
Danske Regioner, Regionsradsformand Heino
Knudsen og sundhedsgkonom Jes Sggaard.
Formanden og 2. naestforkvinden har deltaget,
og medlemmerne har haft mulighed for at stille
spgrgsmal. De mest besggte debatter har haft
flere hundrede deltagere.

LigelansTALK med Emma Holten blev afholdt i samar-
bejde med BUPL og Dansk Socialradgiverforening som
bade et online - og fysisk arrangement pa Christians-
borg. Det foregik pa Kvindernes Internationale Kamp-
dag den 8. marts. Foto: Sgren Svendsen.

Tillidsrepraesentanterne blev i en spgrgeske-
maundersggelse i efteraret hgrt om, hvilke ma-
terialer de gnsker til at understgtte deres ar-
bejde med Ignstrukturkomiteen. P& baggrund
af svarene er der blandt andet udviklet action-
cards med fakta og Dansk Sygeplejerads hold-
ning til sveere spgrgsmal om Lenstrukturkomi-
teen og sygeplejerskers lgn som blev delt ud
pa TR-stormgdet i november og kredsene har
bestilt mere en 450 szt af materialerne.
Materialerne bygger videre pa tidligere action-
cards, der blandt andet handlede om, hvordan
man kan tage samtalen om sygeplejerskernes
Ignvilkar — som blev sendt ud til alle fzellestil-
lidsrepraesentanter og tillidsrepraesentanter i
foraret 2022.
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Lgnreguleringer

| 2022 blev Ignnen pa de kommunale, regionale
og statslige omrader reguleret to gange i hen-
holdsvis april og oktober. De seerlige Ignstig-
ninger til sygeplejersker fra Sundhedskartellets
(SHK'’s) specielle forlig pa det kommunale og
regionale omrade blev udmgntet i april. Pa
bade det kommunale og regionale tradte nye
Igntilleg fra 4 ars anciennitet, forhgjelse af ti-
arstillegget, forhgjelse af trin A8 for kandidat-
uddannede samt pensionsforbedringer i kraft
pr. 1. april.

Reguleringsordningen har i det forgangne ar
udmentet sig svagt positivt. Det betyder sam-
men med den samfundsgkonomiske situation
med hgj inflation, at reallgnssikringen fra
OK21-resultatet er udfordret.

Vinterpakken

Folketinget afsatte i slutningen af 2021 1 mia.
kr. til saerlige midlertidige indsatser i sygehus-
vaesenet i vintermanederne. Midlerne skulle bi-
drage til at styrke og understgtte aktiviteten og
til at fastholde sundhedspersonale. Midlerne
skulle bidrage til at fa sygehusvaesenet gen-
nem en seerlig ekstraordinaert sveer vintersae-
son til gavn for personale og patienter. Efterfgl-
gende gennemfgrte regeringen en aftale med
Danske Regioner om de konkrete udmgntnin-
ger, hvorefter Forhandlingsfeellesskabet kunne
lave en aftale med Danske Regioner om den vi-
dere proces.

Det var i alle led magtpaliggende for alle par-
terne, at Ignmidlerne, som var midlertidige, ikke
matte pavirke reguleringsordningen — hvilket
ogsa lykkedes efter indgaelse af regionale lgn-
aftaler. Det blev i de enkelte kredse og i regio-
nerne aftalt, hvordan midlerne skulle anvendes.
Bade DSR, SHK, FOA og andre grupper pa syge-
husomradet fik andel i de lokale ordninger.

Dansk Sygeplejerads kredse blev indkaldt til
forhandlinger med de enkelte regioner, som
havde faet fordelt midlerne efter bloktilskuds-
fordelingen.

Regionernes andel af midlerne varierede fra
mellem 100 og 300 mio. kr. og med kredsenes
forhandlingsindsats blev der aftalt fastholdel-
sestilleeg for starten af 2022 pa 10-12.000 kr.
til sygeplejersker og helt op til 16-18.000 kr.
Alle midlerne bliver udbetalt som engangsve-
derlag og blev teknisk holdt udenfor regule-
ringsordningen via lgndatacentralernes indbe-
retningssystemer.

OK2I1: Lognmodel for ledere

Lgnmodellen for de regionale ledere pa Sund-
hedskartellets lederoverenskomst har vaeret
anvendt i en arraekke. Pa den baggrund aftalte
parterne ved OK21, at det vil veere hensigts-
maessigt med et projekt om Ignmodellen for le-
dere, hvor det undersgges, hvordan Ignmodel-
len anvendes i praksis.

Projektet har karakter af et undersggelsespro-
jekt. | projektet skal derfor indsamles faelles
data, der kan danne et faelles udgangspunkt og
forstaelse for anvendelsen af lsnmodellen for
ledere, herunder anvendelsen af mindstegrund-
Ignnen og lgnopbygningen med afsaet i forskel-
lige kendetegn for ledelsesopgaverne og leder-
niveauer.

Der er afholdt fgrste mgde med Danske Regio-
ner, og arbejdet fortsaetter ind i 2023.Parterne
har pa nuveerende tidspunkt forskellige opfat-
telser af omfanget af projektet.

PLA

Efter ca. % ars forhandling lykkedes det inden
sommerferien 2022 at na til enighed med PLA
om den nye overenskomst for konsultationssy-
geplejersker. Ud over regulering af lgnnen inde-
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holder forliget en praecisering af overenskom-
stens bestemmelse om den arlige Ignforhand-
ling, og et periodeprojekt om afdaekning af om-
fang og vilkar for konsultationssygeplejersker-
nes opgaver i patientens hjem. Herudover har
Dansk Sygeplejerad aftalt med PLA, at de min-
der deres medlemmer om pligten til at gen-
nemfgre en arlig arbejdsmiljgdreftelse pa ar-
bejdspladsen.

OK23 pa det private omrade

Dansk Sygeplejerads 33 overenskomster med
arbejdsgivere, der er medlem af Dansk Erhverv
eller Dansk Industri, skal fornyes til 1. marts
2023. Der har vaere gennemfgrt elektronisk
kravindsamling, og alle medlemmer har vaeret
inviteret til virtuelle medlemsmgder. Desveerre
har interessen for at deltage i virtuelle mgder
vaeret meget beskeden. Derimod er sygeplejer-
skerne pa privathospitalerne meget interesse-
rede i medlemsmgder pa arbejdspladsen.

Vikarbureauomradet

Der vari 2021 en tendens til gget aktivitet pa
vikarbureauomradet, hvor Dansk Sygeplejerad i
4. kvartal 2021 indgik overenskomst med 6 nye
vikarbureauer. Tendensen fortsatte ind i 1.
kvartal 2022, hvor der blev indgaet overens-
komst med yderligere 2 nye vikarbureauer.

Periodeprojekt — ny lon model til ansatte pa
overenskomst for "Sygeplejersker i staten”
Ved OK21 blev der aftalt et periodeprojekt med
Medarbejder- og Kompetencestyrelsen
(MEDST). Formalet er at analysere organisati-
onsaftalen "Sygeplejersker i Staten” og pa den
baggrund drgfte, hvorvidt aftalen afspejler de
karriereveje og lgnindplaceringer, som sygeple-
jersker i dag varetager pa statens omrade.
Dansk Sygeplejerad forventer, at periodeprojek-
tet vil danne udgangspunkt for, at vi ved 0K24
fremsaetter krav om en ny Ignstruktur med trin-
vis indplacering.

Implementering af nye arbejdstidsregler pa
SOSU-skolerne pa professionshgjskolerne
Ved OK21 blev der aftalt en ny arbejdstidsaf-
tale for SOSU-skolerne (som erstatning for Lov
409, som var en fglge af leerer-lockouten ved
OK13). Samtidig blev der indfgrt nye arbejds-
tidsbestemmelser for professionshgjskolerne
med fokus pa jaevn arbejdsbelastning samt
abenhed og transparens. For begge underviser-
omrader er der tale om aftaler/bestemmelser,
som har til formal at sikre en stgrre grad af ind-
flydelse pa fordelingen mellem tiden til under-
visning og tiden til forberedelse. | Igbet af 2022
er der arbejdet med understgttelse af tillidsre-
praesentanter i forbindelse med den konkrete

implementering af de nye arbejdstidsbestem-
melser pa skolerne. skoler.

Udvidelse af daeekningsomradet for forsk-
ningssygeplejersker pa universiteterne
Professionsbacheloren i sygepleje giver ad-
gang til en reekke forskellige sundhedsfaglige
overbygningsuddannelser pa kandidatniveau,
men organisationsaftalen for universitetsan-
satte forskningssygeplejersker har hidtil kun
omfattet cand.cur.-kandidatgraden. Ved OK21
aftale vi en udvidelse af deekningsomradet, sa
aftalen nu omfatter alle de kandidatgrader,
som kan graensedrages til Dansk Sygeplejerad
i henhold til den gaeldende graenseaftale mel-
lem Sundhedskartellet og Akademikerne. Det
blev herudover aftalt, at organisationsaftalen
fremadrettet ogsa omfatter kandidatuddan-
nede radiografer.

En sejr til de sygeplejefaglige ledere

| april 2022 blev Dansk Sygeplejerad og Danske
Regioner enige om en aftale om nye titler for
sygeplejefaglige ledere pa det regionale om-
rade. Projektet om indfgrelse af nye titler var
en del af maeglingsforslaget. Det er aftalt, at de
nuvaerende oversygeplejersker fremadrettet far
titel af chefsygeplejersker. De nuvaerende afde-
lingssygeplejersker far titel af oversygeplejer-
sker.

Med aftalen erkender Dansker Regioner, at der
ogsa fremover vil vaere ligevaerdighed i ledel-
sen mellem de sygeplejefaglige og laegefaglige
ledere. Samtidig fremgar det tydeligt af det af-
talte forstaelsespapir, at der fremadrettet skal
veaere en parallelitet mellem titlerne for den sy-
geplejefaglige og den laegefaglige leder.

Netop sikring af ligeveerdighed og parallelitet i
tilter har veeret malet for drgftelserne med Dan-
ske Regioner, efter Foreningen af Speciallaeger
(FAS) indgik aftale med Danske Regioner om
nye titler til leegefaglige ledere ved OK21.
Titelaendringerne geelder pa regionale arbejds-
pladser, der har en traditionel organiserings-
struktur med afsnit og afdelinger. Pa arbejds-
pladser, der ikke fglger en traditionel organisa-
tionsstruktur, skal titlerne for de sygeplejefag-
lige ledere aftales lokalt ud fra princippet om,
at der skal vaere parallelitet mellem titlerne for
sygeplejefaglige og leegefaglige ledere.

De nye barselsregler

Dansk Sygeplejerad har arbejdet for ligedeling
af barselsorlov for at fremme ligestilling mel-
lem foraeldre. Med afsaet i den politiske aftale
fra oktober 2021 om implementering af EU's
orlovsdirektiv og ligestilling mellem forzeldre
og gremaerket foraeldreorlov har Folketinget
vedtaget de ngdvendige loveendringer i marts



2022. Dansk Sygeplejerad har bidraget i en ar-
bejdsgruppe i Forhandlingsfaellesskabet med
at fa lgnretten under barselsorlov pa det regio-
nale og kommunale omrade tilpasset de nye
regler, ligesom der er og lgbende vil ske tilsva-
rende tilpasninger pa det statslige og det pri-
vate omrade. De nye regler har ogsa medfgrt
mange andringer af situationssiden om barsel
pa dsr.dk.

Arbejdsskadereform

Dansk Sygeplejerad har via Fagbevaegelsens
Hovedorganisation i lgbet af 2022 (og fgr det)
bidraget til det forberedende arbejde, som fgrte
til indgaelse af en politisk aftale om en ny ar-
bejdsskadereform i september 2022.

Et eksempel pa et positivt element ved aftalen
er, at det skal blive nemmere at opna erstat-
ning, hvis man udsaettes for vold pa arbejds-
pladsen.

Et negativt element ved aftalen er en ny me-
tode for beregning af arslgn og tab af erhvervs-
evne, som risikerer at ramme deltidsansatte
hardt, hvis arbejdsskaden medfgrer, at de ma
ga ned i tid.

Dansk Sygeplejerad forsggte lgbende sammen
med andre forbund at fa fjernet den nye bereg-
ningsmetode og vil i forbindelse med det for-
ventede lovforberedende arbejde i 2023 fortsat
forsgge at begraense de negative konsekven-
ser af den nye beregningsmetode og samtidig,
hvor det er muligt, forsgge at forbedre aftalens
gvrige elementer til gavn for medlemmerne.

Tema: Sygeplejefaglige ambitio-

ner for sundhedsvaesenet

Dansk Sygeplejerad arbejder for, at sygeplejer-
skernes faglighed og kompetencer bedst mulig
kan komme patienterne til gode. Dansk Syge-
plejerad har ogsa i 2022 arbejdet for at fast-
holde arbejdsgivere og politikeres fokus pa sy-
geplejerskernes vigtige rolle i sundhedsvaese-
net og vigtigheden af at Iase manglen pa syge-
plejersker.

Sundhedsaftale

Dansk Sygeplejerad har laenge presset pa for
en sundhedsaftale for det samlede sundheds-
vaesen og i maj 2022 blev den endeligt vedta-
get af et bredt flertal i Folketinget. Dansk Syge-
plejerad havde forud for aftalen holdt mgder
med Folketingets partier, sdvel som andre ak-
tgrer pa sundhedsomradet og praesenterede i
marts 2022 13 klare anbefalinger til en sund-
hedsaftale og flere af disse kunne genfindes i
den endelige aftale. Aftalen fra 2022 rummer

mange gode intentioner, som det nyvalgte Fol-
keting og arbejdsgiverne skal szette handling
bag ordene.

Mangel
Manglen pa sygeplejersker er et af de mest
presserende problemer for sundhedsvaesenet.

Derfor lancerede Dansk Sygeplejerad i april
2022 udspillet "Lgs manglen pa sygeplejer-
sker” med 12 anbefalinger til at sikre sygeple-
jersker nok til fremtidens sundhedsvaesen. Den
forste og vaesentligste af anbefalingerne er, at
det starter med Ignnen. Sygeplejersker skal
have en Ign, som modsvarer sygeplejerskernes
uddannelsesniveau, ansvar og opgaver. Udspil-
let indeholder ogsa en raekke anbefalinger in-
den for arbejdsvilkar, uddannelse, ledelse m.v.,
som alle spiller konstruktivt ind i malet om at
fa flere kolleger i sundhedsvaesenet. Samtidig
er udspillet en del af Dansk Sygeplejerads ar-
bejde for ligelgn.

Anbefalingerne i udspillet blev fulgt af en kon-
ference om manglen pa sygeplejersker pa
Rigshospitalet d. 29. april i samarbejde med
Socialdemokratiets sundhedsordfgrer. Derud-
over deltog flere andre folketingspolitikere i de-
batten.

Den tidligere S-regering har arbejdet med
manglen pa sygeplejersker siden valget i 2019.
Malsaetningen fra finansloven 2020 om 1000
flere sygeplejersker”, og som regeringen og
Danske Regioner lavede en aftale om i januar
2020, var desvaerre ikke blevet indfriet, da re-
sultatet skulle ggres op i starten af 2022. | april
2022 blev antallet af sygeplejersker pa de of-
fentlige sygehuse i 4. kvartal 2021 opgjort til
35.251. 211 flere end i 4. kvartal 2019, men
naesten 800 fra malsaetningen.

DSR har igennem 2022 dokumenteret konse-
kvenserne af sygeplejerskemanglen og blandt
andet vist, at flertallet af sygeplejersker pa me-
dicinske sengeafdelinger oplever, at arbejds-
tempoet altid eller ofte er sa hgijt, at det pavir-
ker kvaliteten af deres arbejde, og at hver 5. sy-
geplejerske i regioner og kommuner forventer
at vaere ansat i det private eller som andet end
sygeplejerske om 3 ar.

Robusthedskommission

Som en del af aftalen om sundhedsreformen
nedsatte regeringen en kommission for ro-
busthed i sundhedsvaesenet. Robusthedskom-
missionen skal komme med anbefalinger til,
hvordan der sikres mere personale og mere tid
til kerneopgaven i sundhedsvaesnet samt give



anbefalinger til Igsninger, som kan handtere de
grundlaeggende udfordringer i sundhedsvaese-
net, sa der sikres robusthed i opgavelgsningen
og adgang til uddannet og kompetent perso-
nale i hele landet. 2. naestforkvinden er udpe-
get som et af Fagbevaegelsens Hovedorganisa-
tions tre medlemmer af kommissionen. Dansk
Sygeplejerad har blandt andet fokus pa ordent-
lige arbejdsvilkar i sundhedsvaesnet, sa det er
muligt at rekruttere og fastholde sundhedsper-
sonale, at der er de rigtige kompetencer til
fremtidens sundhedsvaesen, og at arbejdet i
sundhedsvaesnet organiseres fagligt forsvarligt
og med udgangspunkt i borgere og patienters
behov for sygepleje og behandling.

Sundhedspleje

Dansk Sygeplejerad deltager i arbejdsgruppen
under Sundhedsstyrelsen, der arbejder med en
revision af de forebyggende indsatser for bgrn
og unge. Arbejdet forventes feerdigt ultimo
2023. 12022 har Dansk Sygeplejerdad sammen
med det faglige selskab for sundhedsplejer-
sker og foreningen for ledere af sundhedsord-
ninger arbejdet politisk for at sikre flere op-
tagne pa sundhedsplejerskeuddannelsen, da
manglen pa sundhedsplejersker betyder et
gget pres pa de forebyggende sundhedspleje-
ordninger.

Aldreomradet

| 2022 blev der sat fokus pa en ny aldrelov
med en bred involvering af interessenter.
Dansk Sygeplejerad var repraesenteret i et rad
og en ekspertgruppe nedsat af den davaerende
Social- og Zldreminister. Arbejdet mundede ud
i en afrapportering, som Dansk Sygeplejerad
gav kommentarer til. Derudover er der arbejdet
med aldreomradet i regi af partssamarbejdet;
"Fremfaerd Sundhed og 4ldre”. Dansk Sygeple-
jerad har eksempelvis arbejdet for et sakaldt vi-
denspor i projektet om “Grundlzeggende Pleje”,
hvor ogsa medlemmer af Dansk Sygeplejerad
med forskningskompetencer har bidraget. Der
er ogsa igangsat nye projekter, hvor Dansk Sy-
geplejerad seerligt har haft fokus pa at igang-
saette et projekt omkring "tveerfaglige organisa-
tionsformer”. Der blev ikke fremsat et forslag
til en ny aeldrelov i 2022, men SMV-regeringen
har den fortsat med i dets regeringsgrundlag.

Sygeplejetopmpde 2022

Sygeplejetopmgde 2022 blev afholdt den 25.-
26. oktober pa Hotel Koldingfjord. Til topmgdet
var de hgjst placerede sygeplejersker fra kom-
muner og regioner samt uddannelseschefer fra
sygeplejerskeuddannelsen og de sygeplejefag-
lige professorer inviteret til to dages made un-
der temaet "Mangel pa sygeplejersker — den

starste udfordring i det danske sundhedsvae-
sen”. 40 ledende sygeplejersker deltog pa top-
mgdet.

Deltagerne drgftede udfordringer og bud pa
Igsninger, bl.a. med fokus pa konsekvenser for
fagligheden, nar andre faggrupper ansaettes
pga. mangel pa sygeplejersker, organiseringen
af sygepleje og mellemledernes vaesentlige
rolle.

10-arsplanen for psykiatrien blev en reali-
tet

Dansk Sygeplejerad har i 2022 pa mgder med
partiernes psykiatriordfgrere samtvia
debatindlaeg og temamegder for medlemmerne
arbejdet for at seette tydelige
sygeplejerskeaftryk pa den leenge ventede
psykiatriplan. Den rgde trad har vaeret at fa
manglen pa sygeplejersker og pa de rette
kompetencer i psykiatrien pa dagsordenen.
Medlemmerne har deltaget aktivt i drgftelserne
om psykiatriens fremtid, pa eksempelvis Dansk
Sygeplejerads virtuelle medlemsmgde med
over 150 deltagere, hvor der var en levende
debat med mange gode indlaeg og ideer.

| september 2022 kom der endelig en bred
politisk aftale om en 10-arig psykiatriplan.
Planen bringer et laeenge ventet Igft til et
omrade, der over en arraekke er blevet
underprioriteret. Alle gnsker blev bestemt ikke
opfyldt, men det er trods alt en start, og det
medfglgende permanente lpft af psykiatrien pa
0,5 mia. kr. arligt, samt midler afsat i
regeringsgrundlaget for SVM-regeringen
betyder, at det er blevet muligt at haeve
ambitionsniveauet.

Introduktionsforlpb for nyuddannede syge-
DPlejersker

| juni 2022 blev Dansk Sygeplejerad og Danske
Regioner enige om en aftale, der beskriver
overordnede formal og principper for introduk-
tionsforlgb for nyuddannede sygeplejersker pa
det regionale omrade. Aftalen er en udlgber af
maeglingsforslaget ved OK21.

De nye feelles principper skal understgtte lo-
kale introduktionsforlgb, der ggr overgangen
fra studie til arbejdsliv nemmere. Forlgbene
skal bade bidrage til gget arbejdsgleede blandt
de nyuddannede sygeplejersker og hgjere kvali-
tet for patienterne. | aftalen fastslas det bl.a.,
at den nyuddannede har ret til at modtage et
introduktionsforlgb og til at fa tilknyttet en
mentor, samt at forlgbet skal have en varighed,
der bidrager til, at den nyuddannede opnar tryg-
hed og selvsteendighed i anvendelsen af klini-
ske kompetencer og faerdigheder.



De fleste hospitaler har allerede introduktions-
forlgb for nyuddannede, men de har typisk vae-
ret af kort varighed. Med aftalen er ambitions-
niveauet haevet. Dansk Sygeplejerad har en klar
forventning om, at aftalen vil blive brugt som
treedesten til at gennemfgre mere ambitigse lo-
kale introduktionsforlgb med afseet i de feelles
principper, som sikrer, at nyuddannede bliver
godt modtaget, og at de kan se en karrierevej
for sig.

Tema: Styrket faglighed og pro-

fession

Dansk Sygeplejerad arbejder for at styrke syge-
plejerskernes faglighed og profession. | 2022
har Dansk Sygeplejerad arbejdet med sygeple-
jerskerne profession, uddannelse og faglighed i
en lang reekke forskellige sammenhaenge.

Fagkongres om ny professionsstrategi
Fagkongressen “Vores profession i fremtiden”
blev afholdt den 16. maj 2022 i Aarhus. Dansk
Sygeplejerad samlede 350 medlemmer og kon-
gresdelegerede for at tage de f@rste skridt til
en ny strategi for sygeplejeprofessionen. Med-
lemmerne deltog i forskellige fremtidsscena-
rier og debatterede de udfordringer, sygeplejer-
sker skal veere rustet til at handtere i fremtiden.
Debatten tog udgangspunkt i viden om en sti-
gende aldrende befolkning, mere multisygdom,
teknologiens hastige udvikling, inddragelse af
patienter og pargrende og en global mangel pa
sygeplejersker.

Medlemmernes input skal indga i professions-
strategien for sygeplejerskers roller, kompeten-
cer og arbejdsliv i fremtidens sundhedsveesen.
Professionsstrategien skal ligge feerdig i for-
aret 2023.

Forbeholdt virksomhedsomrade

Dansk Sygeplejerad fortsatte i 2022 arbejdet
for et forbeholdt virksomhedsomrade for syge-
plejersker. Fgr folketingsvalget fremlagde rege-
ringen et lovforslag om et forbeholdt virksom-
hedsomrade til sygeplejersker, men folketings-
valget kom i vejen for vedtagelsen, som derfor
er udskudt. Dansk Sygeplejerad forventer lov-
forslaget fremsat i efteraret 2023 og vil felge
det helt til dgrs, s de mange ars arbejde ende-
lig kulminerer i et forbeholdt virksomhedsom-
rade for sygeplejersker til fordel for bade bor-
gerne og sygeplejerskerne.

Rette kompetencer til rette opgaver

Efter flere ars tillgb, siden OK18, har Dansk Sy-
geplejerad sammen med de gvrige organisatio-
ner i Sygehussamarbejdet og Danske Regioner
sat gang i en indsats for at styrke fagligheden
og kvaliteten i arbejdet med at reducere ar-
bejds- og tidspres for de ansatte og skabe et
bedre arbejdsmiljg. Det feelles projekt etableres
under titlen "Rette kompetencer til rette opgaver
- mod og ideer til nyteenkning pa sygehusomra-
det” og skal veere med til at szette fokus p3,
hvordan man bedst far alle faggruppers kom-
petencer sat i spil.

Projektet skal beskrive udfordringerne i sund-
hedsvaesenet og skabe inspiration til emner,
der skal udforskes og arbejdes videre med.
Projektet vil blive ledet af en styregruppe med
repraesentanter fra organisationerne, regio-
nerne og Danske Regioner. Derudover skal der
afvikles to topmgder med politisk deltagelse,
som skal skabe grundlag for konkret handling.

Nyt forskningsudspil

Pa kongressen i maj blev Dansk Sygeplejerads
nye forskningsudspil “Forskning i sygepleje -
en investering for livet” lanceret. Udspillet er et
resultat af en kongresbeslutning fra 2018 og er
samtidig en revidering af tidligere udspil. Det
nye udspil er udarbejdet i et taet samspil med
en politisk projektgruppe og med inddragelse
af faglige eksperter pa omradet. Udspillet seet-
ter fokus pa behov for forskning i sygepleje i
hele sundhedsvaesenet. Et saerligt fokusom-
rade er udvikling og prioritering af forskning i
betydningen af den kommunale sygepleje for
borgerne. Udspillet rummer en raekke anbefa-
linger, som Dansk Sygeplejerad arbejder med
politisk.

Sygeplejefaglig ledelse

Dansk Sygeplejerad har i 2022 fortsat arbejdet
for, at der ansaettes en "Chief Nurse Officer”
(CNO) i Sundhedsstyrelsens direktion, som
skal vaere med til at modvirke manglen pa sy-
geplejersker og sikre, at sundhedspolitikken
bygger pa den nyeste evidensbaserede viden
om sygepleje. Det er ikke lykkedes at fa opret-
tet en CNO-stilling i Sundhedsstyrelsen, men
med udnaevnelsen af en ny vicedirektor i okto-
ber 2022 kom der for fgrste gang en sygeple-
jerske med i direktionen i Sundhedsstyrelsen.

Lederforeningen og DSR har gennemfgrt en un-
dersggelse af arbejdsmiljgproblemer blandt de
ledende sygeplejersker som fglge af mangel pa
sygeplejersker. Undersggelsen viste, at mang-
len pa personale ogsa har direkte konsekven-
ser for ledernes arbejdsmiljg. | undersggelsen
svarer over halvdelen af lederne, at de mangler



sygeplejersker. Konsekvensen er, at fire ud af ti
ledere oplever gget arbejdspres og at hver
tredje af lederne i undersggelsen svarede, at de
enten ofte eller naesten hele tiden har fglt sig
stressede i Ipbet af de seneste to uger. Pa Le-
derforeningens generalforsamling i oktober
vedtog generalforsamlingen en opfordring til
akut indsats, der kan styrke sundhedsvaesenet.
Undersggelsen viser ogsa3, at stgrstedelen af
lederne oplever, at manglen pa sygeplejersker
har konsekvenser for patienterne.

Sygeplejerskeuddannelsen

For fgrste gang var der et kraftigt fald i antallet
af ansggere til sygeplejerskeuddannelsen.
1.315 faerre sggte sygeplejerskeuddannelsen
som 1. prioritet i forhold til 2021 svarende til et
fald pa 28 procent. Det betgd samlet set knap
1000 ledige uddannelsespladser pa landsplan
fordelt pa alle professionshgjskoler. | forlaen-
gelse af faldet i ansggertallet inviterede den
daveaerende uddannelses- og forskningsmini-
ster en bred skare til mgde den 16. september
2022 med henblik pa en drgftelse af, hvad der
skal til for at vende udviklingen med den fal-
dende s@gning til de fire velfaerdsprofessions-
bacheloruddannelser. Pa grund af det efterfgl-
gende valg og regeringsdannelsen har der ikke
veeret yderligere tiltag fra ministeriets side.
Dansk Sygeplejerad har diskuteret det drasti-
ske fald med de ansvarlige politikere og har bi-
draget til Fagbevaegelses Hovedorganisations
handlingsplan for gget rekruttering til professi-
onsuddannelserne pa velfaardsomradet.

Cand.cur.-uddannelsen

| forleengelse af den politiske aftale fra juni
2021 “Flere og bedre uddannelsesmuligheder i
hele Danmark” besluttede Aarhus Universitet at
lukke udbuddet af cand.cur., herunder ogsa
APN-linjen i Emdrup/Kgbenhavn, og Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet har efterfgl-
gende godkendt, at udbuddet overdrages til
Roskilde Universitet.

Dansk Sygeplejerad opfordrede Uddannelses-
og Forskningsministeren til at genvurdere be-
slutningen om den geografiske placering af
kandidatuddannelsen i klinisk sygepleje for
fortsat et sikre en attraktiv uddannelse med et
hgjt fagligt niveau. Ministeriet har ikke villet
genvurdere den placering med henvisning til
den politisk bindende aftale og de fremskredne
forberedelser pa Roskilde Universitet om at
etablere udbuddet.

Endnu et hold APN-sygeplejersker blev i 2022
faerdige og stadigt flere kommuner har en eller
flere APN-sygeplejersker ansat. Dansk Syge-
plejerad har vaeret med til at udvikle APN-ud-
dannelsen og i 2022 arbejdet for at udbrede

kendskabet til uddannelsen via blandt andet
studieture og politiske forslag.

Specialuddannelse i borgernaer sygepleje
Ségningen i specialuddannelsen i borgernaer
sygepleje er desveerre faldet siden oprettelsen,
og Dansk Sygeplejerad har fortsat arbejdet for,
at uddannelsesstillingerne i borgernaer syge-
pleje bliver overenskomstdaekket. Som udlgber
af forliget ved OK21 har Dansk Sygeplejerad og
KL igen drgftet overenskomstdaekning af ud-
dannelsesstillingerne, men desvaerre uden at
opna en lgsning. Der skal derfor indgas indivi-
duelle aftale om Ign- og ansaettelsesvilkar, fgr
en sygeplejerske tilmeldes uddannelsen. DSR-
C og kredsene arbejder sammen om at sikre, at
den enkelte sygeplejerske bevarer Ign og an-
saettelsesvilkar fra den tidligere stilling i kom-
munen, herunder sin fulde lgn.

Samtidig har DSR veeret i Igbende dialog med
kommunale ledere og KL om vigtigheden af
fortsat at prioritere at sende sygeplejersker pa
uddannelsen, da kommunerne ellers vil have
vanskeligt ved at leve op til kommunernes
@ggede rolle i det samlede sundhedsveaesen.

Specialuddannelse i akutsygepleje

En arbejdsgruppe under Sundhedsstyrelsen
med deltagelse af bl.a. Dansk Sygeplejerad
feerdiggjorde i foraret 2022 et forslag til en
kommende specialuddannelse i akutsygepleje.
Folketingsvalget og den efterfglgende rege-
ringsdannelse har betydet, at der i Indenrigs-
og Sundhedsministeriet endnu ikke er taget
stilling til etablering af uddannelsen.

Specialuddannelsen i anzestesiologisk sy-
gepleje

Forud for Sundhedsministeriets anbefalinger
om at styrke kapaciteten af anaestesi- og inten-
sivsygeplejersker havde der i medierne vaeret
omtale af planer om at afkorte uddannelsen i
anaestesiologisk sygepleje. Da hverken Dansk
Sygeplejerad eller Fagligt Selskab for anae-
stesi-, intensiv- og operationssygeplejersker
har vaeret involveret i arbejdet, var det fgrst, da
anbefalingerne blev offentliggjort, at det kom
frem, at der ikke 13 en afkortelse af uddannel-
sen iblandt dem. Dansk Sygeplejerad har over-
for Sundhedsministeriet, Sundhedsstyrelsen og
Danske Regioner papeget det problematiske i,
at hverken Dansk Sygeplejerad eller det faglige
selskab har veeret inddraget i arbejdet med an-
befalingerne. Sundhedsministeriet har efterfgl-
gende meldt ud, at Dan sygeplejerad, savel
som Fagligt Selskab for anaestesi-, intensiv- og
opvagningssygeplejersker vil blive inviteret ind
til droftelser om det videre arbejde med anbe-
falingerne.



Trepartsforhandlinger om efter- og videre-
uddannelse

Den tidligere trepartsaftale fra 2017 om styrket
og mere fleksible voksen-, efter- og videreud-
dannelser skulle efter planen have vaeret gen-
forhandlet i 2022. Den davaerende bgrne- og
undervisningsminister indkaldte fgrst parterne
til forhandling efter sommerferien 2022. Dansk
Sygeplejerad fik som 1 af 8 FH-organisationer
en plads i forhandlingsdelegationen og deltog i
forhandlingsmgderne med ministeren. Det blev
hurtigt tydeligt, at det med regeringens udspil i
forhandlingerne ikke var muligt at na til enig-
hed om en aftale med den tid, ministeriet
havde afsat til forhandlingerne. Derfor valgte
parterne at afbryde forhandlingerne med en af-
tale om, at der i 2023 skal indkaldes til forny-
ede forhandlinger om en kommende treparts-
aftale pa efter- og videreuddannelsesomradet.

FS konference

De faglige selskaber i Dansk Sygeplejerad
holdt konference den 30. november 2022 i Mid-
delfart. De faglige selskaber og Dansk Syge-
pleje Selskab (DASYS) udpegede samlet fem
medlemmer til planleegningsgruppen, som
sammen med Professionsafdelingen i Dansk
Sygeplejerad planlagde arets konference.

Konferencens tema var i ar "Faglighed — hvor-
dan far vi sat det i hgjsaedet?”. Dette var der fo-
kus pa i opleeg og gruppearbejde. Alle bestyrel-
ser for de faglige selskaber var inviteret, og der
var samlet 58 deltagere fra de faglige selska-
ber og DASYS pa konferencen.

Athenaprisen 2022

Athena Prisen "Ggr verdensmal til hverdags-
mal” belgnner innovative sygeplejefaglige ind-
satser, der bidrager til at omsaette baeredygtig
udvikling til lokale mal og handlinger.

1 2022 var der 14 indstillede til Athena Prisen,
hvoraf fem er blevet nomineret.

Vinderne af Athena Prisen 2022 var to flotte
eksempler pa fremsynede sygeplejefaglige ind-
satser pa et hospital og i en kommune. Begge
indsatser kan inspirere arbejdspladser over
hele landet. Vinderprojekterne var "Simulati-
onsundervisning i &ldreplejen” i Egedal Kom-
mune og "Levende musik til intensivpatienter”
pa Aarhus Universitetshospital. Projekter, der
nemt kan skaleres op og implementeres til
gavn for patienter og medarbejdere overalt i
sundhedsveaesenet.

Tema: Et storre, staerkere og

mere handlekraftigt faellesskab
Dansk Sygeplejerad arbejder for at ggre DSR til
et endnu stgrre, staerkere og mere handlekraf-
tigt feellesskab og har i 2022 gennemfgrt en
reekke indsatser for at styrke inddragelsen af
de tillidsvalgte og medlemmerne.

Medlemsudvikling

Antallet af medlemmer i Dansk Sygeplejerad er
faldet fra 2022 til 2023. OK21 og tilhgrende
konflikt er med stor sandsynlig arsag hertil, li-
gesom den gkonomiske krise presser medlem-
mernes privatgkonomi og dermed deres med-
lemskab. Pr. 1.1.2023 var medlemstallet
74.030, som er 5.476 lavere end det rekordhgje
medlemstal i 2021, hvor DSR oplevede en
stgrre tilstramning af medlemmer inden kon-
flikten. Af de 74.030 medlemmer i 2023 var
52.339 i beskaeftigelse.

Figur 1. Antal medlemmer i Dansk Sygepleje-
rad i perioden fra 2011 til 2023
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Frem til 2021 har der veaeret stor medlemsfrem-
gang blandt studerende, og medlemstallet for
Sygeplejestuderendes Landssammenslutning
toppede i 2021. Dog er medlemstallet reduce-
ret til 6.967 medlemmer pr 1.1.2023, hvilket er
1.418 lavere end i 2021.

B Udenfor beskaeftigelse

2023 I 74.030
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Figur 2. Antal medlemmer i Studerendes
Landssammenslutning (SLS) i perioden fra
2011 til 2023

10.000 o N >R F
s 288 I8RD R
9.0008m§:,<0600w00 :g
8.000 « @ ™ a
© © ©
7.000
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000
i N O < 1 W N 0 OO O + N M
L L I e S o, B s B e, N o B — N N N
©O O O O 0O OO Q0 O O O O O
o~ N &N &N &N N N N o~ N N N N

B Studerende

Faldet i medlemstallet efter OK 21 saetter
Dansk Sygeplejerads styrke under pres, bl.a.
fordi det har store gkonomiske konsekvenser.
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse beslut-
tede i september 2022 er at der i efteraret 2022
og frem mod sommeren 2023 kommer et stort
og markant fokus i hele organisationen pa or-
ganiserende indsatser, der kan gge medlems-
tallet.

Dansk Sygeplejerad gnsker at ggre feellesska-
bet stgrre — ved at fa flere med i feellesskabet
- og steerkere — gennem en gget involvering af
medlemmer for at skabe bedre resultater, der
ger en forskel.

I 2021 var organisationsprocenten blandt syge-
plejersker ansat inden for faget 84 procent -
den samme andel som i 2020. Dansk Sygeple-
jerads organisationsprocent opggres pa bag-
grund af data fra Danmarks Statistik, som of-
fentligggres med 1% ars forsinkelse. Dermed
er disse tal fra fgr OK21, og organisationspro-
centen for 2022 kan fgrst opggres i september
2023, hvor det vil kunne ses, hvordan OK 21
kan have pavirket organisationsprocenten. Pa
baggrund af medlemstallets udvikling forven-
tes et fald i organisationsprocent.

Prioriterede indsatser for gget organisering
Hovedbestyrelsen i Dansk Sygeplejerad beslut-
tede i januar 2022, at indsatsen med at gge
medlemstallet og organisationsprocenten i alle
kredse, i Lederforeningen og i SLS skulle styr-
kes i 2022. Pa det grundlag har alle enheder
forpligtet sig pa konkrete organiseringsindsat-
seri2022.

Hovedbestyrelsen har opgaven med medlems-
organisering som fgrsteprioritet, og status pa

resultater, effekt og behov for yderligere priori-
tering af indsatser fglges pa alle hovedbesty-
relsesmegder.

Medlemsfokusmgder med lokale politiske le-
delser og relevante medarbejdere er afholdt i
kredse, SLS og Lederforeningen i efteraret
2022. Pa disse mgder praesenteres den lokale
medlemsudvikling. De seerlig prioriterede ind-
satsomrader og andre lokale tiltag droftes.
Dansk Sygeplejerads kredse, Lederforeningen
og SLS har ogsa i 2022 gennemfgrt en raekke
indsatser for at styrke rekrutteringen og fast-
holdelsen af medlemmer, fx ved besgg pa ar-
bejdspladser med lav organisationsgrad, fysi-
ske og online mgder pa uddannelsesinstitutio-
nerne, fysiske og online medlemsmgder og op-
sggende telefonisk kontakt til nyuddannede
medlemmer og andre medlemsgrupper.

Ordinaer kongres

Der er afholdt en fagkongres og en ordinzer

konges i 2022. Den 16. maj blev der afholdt

fagkongres. Den 17.-20. maj 2022 blev der af-

holdt ordinaer kongres i Dansk Sygeplejerad i

Arhus. Der var 156 kongresdelegerede til

stede.

45 kongresforslag blev behandlet efter kon-

gressens fire temaer, svarende til de 4 fokus-

omrader i Hovedbestyrelsens handlingspro-

gram:

- Bedre Ign til sygeplejersker (8 forslag)

« Sygeplejefaglige ambitioner for sundhedsvae-
senet (2 forslag)

- Et storre, steerkere og mere handlekraftigt
feellesskab (31 forslag)

- Styrket faglighed og profession (4 forslag)

« Der blev herudover vedtaget 2 udtalelser.

Involvering af tillidsvalgte og medlemmer
Dansk Sygeplejerad afholdt i 2022 en reekke
landsdaekkende virtuelle mader, hvor tillidsre-
praesentanter og medlemmer havde mulighed
for at stille spgrgsmal og veere i dialog med
Dansk Sygeplejerads formandskab. | perioden
har der fra DSR-C veeret afholdt 17 virtuelle
medlemsmgder (7 LigelpnsTalk, 1 Folketings-
valgmade, 1 naestforpersonsvalgmgde, 8 mg-
der for specifikke faggrupper).

Dansk Sygeplejerads kredse og Lederforenin-
gen holdt i oktober 2022 de fgrste fysiske ge-
neralforsamlinger i 4 ar, da generalforsamlin-
gerne i 2020 pa grund af covid-19 matte holdes
virtuelt. Mange medlemmer og tillidsvalgte del-
tog i generalforsamlingerne, hvor de mange
indsatser i en travl periode med covid-19, kon-
flikt, folketingsvalg og meget andet blev prae-
senteret i beretningerne fra kredsene og Leder-
foreningen. Udover generalforsamlingerne har
Dansk Sygeplejerads medlemmer ogsa i 2022
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haft mulighed for at deltage i en mange sociale
og faglige arrangementer i kredsene, Lederfor-
eningen og SLS.

Arrangementerne har veeret talrige og omfattet
mange forskellige emner. Blandt andet er der
afholdt konferencer om den kommende 10-ars-
plan for psykiatrien, arrangementer om onboar-
ding af nyuddannede sygeplejersker pa ar-
bejdspladserne, debatmgder om faglighed og
arbejdsmiljg og fagdage om sygeplejefaglige
emner som bgrn med angst, sarpleje, demens
og KOL.

SLS afholdt blandt andet Aktivtraef for 42 SLS-
aktive i november 2022, hvor de aktive fra
mange forskellige SLS-lokalafdelinger sammen
udviklede feelles koncept og oplaeg til de lokale
"Praktikparat-arrangementer”, samt strategier
og konkrete redskaber til afdelingernes egne
sociale medier for at styrke medlemsdialogen
lokalt.

| november 2022 afholdt kredsene i Dansk Sy-
geplejerad i feellesskab det virtuelle arrange-
ment "Tag den stjalne tid tilbage” med oplaeg
fra forskere og ledende sygeplejersker om, nar
sygeplejen ender nederst i hierarkiet pa en travl
hospitalsafdeling og om, hvad der skal til for at
fa sygeplejen tilbage i forreste raekke, hvor den
herer til.

Medlemskontakter

Langt de fleste henvendelser fra medlem-
merne om arbejdsvilkar og len modtages og
handteres af den lokale tillidsrepraesentant el-
ler Dansk Sygeplejerads kredse. Medlemsfunk-
tionen i DSR-C modtager ogsa en del henven-
delser via hovedmail og hovedtelefonnummer.
Nedenstaende opggrelse daekker over antal re-
gistrerede henvendelser til DSR-C fordelt pa
overordnede emner.

| 2021 var antallet af henvendelser pa grund af
konflikten rekordhgijt. 0gsa 2022 har veeret
travlt med 55.837 behandlede medlemshen-
vendelser i alt, hvilket er 5.392 flere end i 2020.
Heraf er ca. 46.000 skriftlige, ca. 9.000 telefo-
niske og ca. 700 via chat.

Dansk Sygeplejerad har i 2022 haft szerligt fo-
kus pa behandling af henvendelser vedrgrende
udmeldelser. Indsatsen har i 189 tilfeelde med-
virket til, at medlemmer valgte at annullere de-
res udmeldelse.

Registrerede skriftlige medlemshenvendelser
i 2020, 2021 og 2022:

2020 2021 2022
Indmeldelser 4734 4.057 3.656
Udmeldelser 3.094 4.817 5.847
#Endret med- 4803 | 57194| 5151
lemsstatus
Emblemer 10.035| 10.716 | 10.896
@vrige 17.224 | 23.124 | 20.891
Skriftlige hen- | ;¢ 596 | 47908 | 46.441
vendelser i alt

Medlemsdemokrati

| efteraret 2022 blev der afholdt nzestforper-
sonsvalg i Dansk Sygeplejerad. Der var opstil-
let i alt 7 kandidater til de 2 poster som naest-
forperson.

Harun Demirtas blev valgt til 1. naestforperson
og Dorthe Boe Danbjgrg blev genvalgt til po-
sten som 2. naestforkvinde.

Ved naestforpersonsvalget var der 70.239
stemmeberettigede medlemmer. Heraf afgav
21.300 medlemmer deres stemme, hvilket gav
en stemmeprocent pa 30,3 procent.

Uddannelse og kompetenceudvikling af til-
lidsvalgte

Pa trods af at vinteren 2022 var praeget af co-
vid-19 restriktioner, er alle planlagte uddannel-
sesaktiviteter for tillidsvalgte gennemfgrt med
vanligt deltagerantal.

222 tillidsrepraesentanter afsluttede TR-grund-
uddannelsen i 2022, mens 72 tillidsrepraesen-
tanter pabegyndte grunduddannelsen i efter-
aret 2022 og forventes at feerdiggere den i lg-
bet af fgrste halvar 2023.

18 feellestillidsrepreesentanter startede pa FTR
grunduddannelsen i 2022. Dertil kommer seks,
der tidligere har pabegyndt grunduddannelsen,
men pga. covid-19 fgrst faerdiggjorde uddan-
nelsen i 2022.

Der er gennemfgrt et forlgb af Dansk Sygeple-
jerads grunduddannelse for arbejdsmiljgreprae-
sentanter med i alt 15 deltagere.

Der er afviklet syv overbygningskurser fra cen-
tralt hold.

For de erfarne tillidsvalgte er der afholdt to di-
plommoduler i 2022 i den til Dansk Sygepleje-
rad tonede diplomuddannelse i Ledelse: "Le-
delse af medarbejdere og faglig udvikling” (10
ECTS) for 15 deltagere, og valgmodulet "Le-
delse og forhandling” (5 ECTS) for 12 delta-
gere. Dertil har fem tillidsvalgte skrevet og be-
stdet afgangsprojektet (15 ECTS).

Det arlige FTR-seminar blev ikke afviklet i 2022,
da det er besluttet at flytte FTR-seminaret fra
november til januar. Det betyder, at der var



FTR-seminar i november 2022, og at det afhol-
des igen i januar 2023. Temaet for seminaret i
2023 bliver “Styrket ledelse og understgttelse af
TR".

| 2022 er samtlige artikler pa TR-kompasset
gennemskrevet, sa de fremstar opdaterede og
google-sggbare — og dermed Klar til at blive
flyttet til Dansk Sygeplejerads nye hjemmeside-
portal.

| 2022 genoptog Dansk Sygeplejerad i regi af
Videncenter for Organisatorisk Uddannelse og
Kompetenceudvikling udviklingen af funda-
mentet for tillidsrepraesentantens fgrste to ar,
herunder en ny TR-grunduddannelse. Udvik-
lingsarbejdet omfatter aktiviteter for sygeple-
jerskens fgrste interesse for TR-hvervet til op-
stilling og valg til tillidsrepraasentant, introduk-
tion til hvervet, grunduddannelse afviklet lokalt
og centralt og opfglgende aktiviteter inden for
overbygningsuddannelse

Dansk Sygeplejerad forventer at veere klar til at
implementere Fundamentets introduktionsakti-
viteter og -materialer i foraret 2023, og at
grunduddannelsens modul 1 i kredsene fgrste
gang afvikles i 1. halvar 2023. Den landsdaek-
kende del af grunduddannelsen (modul 2-4)
samt modul 5 i kredsene, afvikles i 2. halvar
2023.

| relation til udviklingen af fundamentet for til-
lidsrepraesentantens fgrste to ar er der udviklet
enkelte e-kursusmoduler og iveerksat et udvik-
lingsarbejde med henblik pa at kunne tilbyde
tillidsrepraesentanter en digital lzeringsportal,
et LMS (Learning Management System).

Qvrige indsatser i Dansk Syge-
plejerad i 2022

Sidelgbende med kongressens fire temaer har
ogsa behandlingen af medlemssager, samar-
bejdet med andre organisationer og kommuni-
kation fyldt blandt Dansk Sygeplejerads indsat-
seri2022.

Okonomiske godtgorelser til medlemmerne
Dansk Sygeplejerads centrale sekretariat har i
2022 sikret naesten 6 millioner kr. i godtggrelse
til medlemmer, der er blevet opsagt, har faet
andret deres ansaettelsesvilkar, har faet udbe-
talt forkert Ign eller lignende. Dertil skal laegges
de resultater, som Dansk Sygeplejerads kredse
og Lederforeningen har opnaet for medlem-
merne.

Principielle arbejdstidssager
| 2022 fik Dansk Sygeplejerad afsluttet tre prin-
cipielle sager om arbejdstid.

Den fgrste sag — der begyndte i 2016 i forbin-
delse med udrulningen af Sundhedsplatformen
pa Rigshospitalet — vedrgrer brud pa en raekke
arbejdstidsregler. Udrulningen foregik sidelg-
bende med den daglige drift og kraevede om-
fattende undervisning pa kort tid i det helt nye
system. Mange sygeplejerskers vagter blev
omlagt, forkortet eller forlaenget, hviletid be-
graenset og fridage inddraget i strid med reg-
lerne i Arbejdstidsaftalen. Rigshospitalet har
tidligere erkendt, at arbejdstidsreglerne ikke
blev overholdt i alle situationer, og Arbejdsret-
ten har palagt en bod pa 250.000 kr. for over-
treedelserne.

Den anden sag — der er fra den fgrste periode
af covid-19 i foraret 2020 — omhandler flytning
af arbejdstid med dagsvarsel og overtraedelse
af blandt andet reglen om en vagtplan fire uger
frem. Region Nordjylland lukkede blandt andet
sygehuset i Farsg ned med dags varsel og flyt-
tede sygeplejerskernes arbejdssted til Aalborg.
Nogle sygeplejersker fik desuden vagtplaner
for en til to uger ad gangen i stedet for de af-
talte fire uger forud. Derudover skete der
grundlaeggende andringer i vagtplanerne, her-
under omlaegning fra fast dagvagt til blandede
vagter. Region Nordjylland fastholdt, at der var
tale om en seerlig situation. Sagen endte med
et forlig, hvor Region Nordjylland erkendte, at
der i et antal tilfeelde var sket overtraedelse af
arbejdstidsaftalens § 6 om mgdeplan, hvilket
medfgrte en bod pa 75.000 kr.

Den tredje sag har en ekstra sgndagsvagt pa
Nykgbing Falster Sygehus som omdrejnings-
punkt. Efter arbejdstidsophgr om fredagen blev
et medlem via lodtraekning udpeget til at tage
en ekstra vagt om sgndagen. Der var uklarhed
om, hvorvidt vagten kunne anses for palagt,
indtil medlemmet modtog en mail fra regio-
nens Koncern-HR med besked om, at mgdte
hun ikke op, ville det blive betragtet som ar-
bejdsvaegring med deraf fglgende bortvisning.
Pa dagen for vagten var medlemmet syg, syge-
meldte sig og bestilte tid hos sin praktiserende
lege den kommende dag. Regionen bortviste
herefter medlemmet pa grund af arbejdsvaeg-
ring. Opmanden i Afskedigelsesnaevnet fandt
bortvisningen uberettiget og tilkendte medlem-
met en godtggrelse.

Sygeplejefagligt ansvar og patientklage-,
tilsyns- og straffesager

Dansk Sygeplejerad har i 2022 bistaet 99 med-
lemmer, der har vaeret indklaget i en patientkla-
gesag i Sundhedsvaesenets Disciplinaernaevn.
Dansk Sygeplejerads patientklageteam har en
skeerpet opmeaerksomhed pa de klager, hvor
travlhed pa arbejdspladsen er en afggrende el-
ler medvirkende faktor til klagen. Mange klager



omhandler manglende forventningsafstemning
mellem patienter/pargrende og sundhedsvae-
senet. Langt de fleste sager ender med, at sy-
geplejerskerne ikke far kritik.
Patientklageteamet bistod 34 medlemmer i til-
synssager, herunder faglige tilsynssager og au-
torisationsfratagelser, og 7 medlemmer i straf-
fesager, der var afledt af deres arbejde som sy-
geplejerske.

Dansk Sygeplejerad leverede ogsa i 2022 rad-
givning og oplaeg til bl.a. tillidsrepraesentanter
og feellestillidsrepraesentanter i forhold til “Det
sygeplejefaglige ansvar” om sygeplejerskens
pligter og rettigheder i en hverdag, hvor ar-
bejdsvilkarene kan veere sa vanskelige, at syge-
plejerskerne er bekymrede for patientsikkerhe-
den og deres eget ansvar i den forbindelse.

Arbejdsskadesager

Ved udgangen af 2022 havde Dansk Sygepleje-
rad omkring 640 verserende arbejdsskadesa-
ger for sygeplejersker, studerende og ledere.
Ved udgangen af 2021 var det verserende an-
tal omkring 570 og ved udgangen af 2020 om-
kring 460.

I nogle sager behandles udover arbejdsskade-
sagen ogsa ansvarssager, herunder fx arbejds-
giveransvar og erstatning herfor, samt spgrgs-
malet om erstatning til medlemmer, der har
faet en fysisk eller psykisk personskade som
fglge af en straffelovsovertraedelse begaet
imod dem pa deres arbejde.

Der er i 2022 behandlet 283 nye arbejdsskade-
sager, hvilket er et mindre fald i forhold til an-
tallet af nye sager i 2021 (355) og 2020 (313).
| bade 2021 og 2020 oplevede vi en stor stig-
ning i antal nye sager sammenlignet med 2019
(200). Arsagen var en stor tilkomst af nye ar-
bejdsskadesager relateret til covid-19. Antallet
af nyoprettede sager relateret til covid-19 er i
2022 teet pa halveret sammenlignet med
2021/2020. Til trods for nedgangen i antallet
af nye covid-19 sager fylder denne sagstype
fortsat meget i det samlede antal verserende
arbejdsskadesager i Dansk Sygeplejerad.

| covid-19 sagerne har Dansk Sygeplejerad i
2022 Igbende set positive myndighedsafggrel-
ser om godtggrelse og erstatning. Altsa afgg-
relser, hvor medlemmet fx er tilkendt godtgg-
relse for varigt mén pa mindst 5 procent eller
erstatning for tab af erhvervsevne pa mindst
15 procent.

Indsatsen for medlemmer, opsagt pga. sen-
folger efter covid

Sammen med de @vrige organisationer pa
sundhedsomradet har Dansk Sygeplejerad
presset pa for et veern for ansatte, der er blevet

smittet med Covid-19, under deres arbejde i
sundhedsvassenet.

Det politiske resultat er en erkleering fra
Sundhedsministeren, Danske Regioner, KL,
Dansk Sygeplejerad, FOA og Yngre Laeger om,
at der fortsat skal udvises udstrakt fleksibilitet
over for frontpersonale i sundhedssektoren,
der har senfglger efter at vaere blevet smittet
med Covid-19 pa arbejdspladsen. Der er ogsa
nedsat et forum for erfaringsudveksling, hvor
parterne kan mgdes med fokus pa udviklingen
og samarbejde om at finde gode og fleksible
Igsninger.

Som forventet er antallet af opsigelsessager
steget fra 1812021 til 30 i 2022, og de fordeler
sig med 21 pa det regionale omrade og 9 pa
det kommunale omrade. Dansk Sygeplejerad
har indbragt en af sagerne for Afskedigelses-
naevnet, hvor sagen domsforhandles i maj
2023.

Samarbejde med andre organisationer
Dansk Sygeplejerad har ogsa i 2022 arbejdet
sammen med samarbejds- og alliancepartnere
i en lang raekke sammenhaenge.

Dansk Sygeplejerad har gennem Sundhedskar-
tellet veeret en del af Sygehussamarbejdet
sammen med Yngre Laeger, Overlaegeforenin-
gen, FOA og HK samt Ergoterapeutforeningen,
Fysioterapeutforeningen og Jordemoderfor-
eningen, der kom med i slutningen i 2021. Sy-
gehussamarbejdet har staet samlet om hen-
vendelser til Sundhedsministeriet og -styrelsen
om Robusthedskommissionen og bragt debat-
indlaeeg om sundhedsreformen, gkonomiafta-
lerne og regeringsdannelsen. Sammen med
Danske Regioner har Sygehussamarbejdet
ogsa lavet et nyt kommissorium for et projekt
fra overenskomstforhandlingerne i 2018 om
"Rette kompetencer til Rette opgaver”, som skal
udvikle nye ideer til ny organisering og forde-
ling af opgaverne for at modsta knaphed pa
personaleressourcer, styrke kvaliteten og gode
patientforlgb.

| Demensalliancen, der har Dansk Sygeplejerad
som partner, har der vaeret afholdt topmade for
fagfolk og politikere i 2022. 38 kommuner var
tilmeldt med i alt 270 deltagere. Demensallian-
cen har derudover afholdt det Nationale De-
mensrum, hvor 16 nye kommuner kom med.
Dermed har medarbejdere og ledere inden for
demensomradet i 58 kommuner nu har vaeret
med i et forlgb, hvor der arbejdes for mere de-
mensvenlige kommuner.



Fagbevaegelsens Hovedorganisations kon-
gres

Dansk Sygeplejerad deltog den 31. oktober -

1. november i Fagbevaegelsens Hovedorgani-
sations (FH’s) kongres. Det var den fgrste ordi-
neere kongres i FH, siden den nye hovedorgani-
sation blev stiftet i 2018. Dansk Sygeplejerad
havde 25 delegerede til kongressen. De delege-
rede var medlemmer af Dansk Sygeplejerads
hovedbestyrelse, kredsbestyrelser, SLS’s besty-
relse, Lederforeningens bestyrelse samt en-
kelte sekretariatsmedarbejdere. Kongressen
valgte blandt andet en ny politisk ledelse og et
nyt forretningsudvalg. Grete Christensen blev
genvalgt til forretningsudvalget. Desuden be-
sluttede kongressen FH's indsatsomrader for
kongresperioden 2023-2026.

100-arsjubilzeum for nordisk samarbejde
140 nordiske sygeplejersker var samlet pa Ho-
tel Koldingfjord for at fejre 100-arsjubilzeet for
Sygeplejerskernes Samarbejde i Norden (SSN).
Pa konferencen var der fokus pa de fire feelles
nordiske indsatsomrader: uddannelse af hgj
kvalitet, bedre lgn og arbejdsvilkar, styrkelse af
sygeplejefaglig ledelse i sundhedssektoren og
mere sygeplejefaglig forskning.

| samme anledning gav Grete Christensen, ef-
ter 11 ar som formand, stafetten videre Norsk
Sykepleierforbunds Lill Sverresdatter Larsen,
men fortsaetter som naestformand.

Sygeplejersken og Fag & Forskning
Sygeplejerskernes faglighed, deres arbejds-
miljg, manglen pa kolleger, Ignkampen, mis-
brug, uddannelse og forskningsformidling bag
las og sla. Det er blot nogle af de mange rele-
vante og aktuelle emner, fagbladet Sygeplejer-
sken har beskaeftiget sig med i 14 udgivelser i
Igbet af 2022. Det er sket i form af velskrevne
og gennemarbejdede artikler, der belyser og
saetter spot pa savel udfordringer som Igsnin-
ger, og som kommer teet pa sygeplejerskernes
hverdag.

Fag & Forskning har med sin forskningsformid-
ling i 2022 bl.a. haft fokus pa fatigue, delirium,
infektionshygiejne og overgangsalderen, samt
emner som KOL, rehabilitering, palliation og co-
vid-19. Det er forskning inden for brede omra-
der af sygeplejen, som mange sygeplejersker
har gavn af kende. Fag & Forskning udkommer
4 gange om aret. Fag og Forskning digitalise-
resi2023.

Sygeplejersken og Fag & Forskning er med-
lemstilbud, som udkommer til alle 74.000 med-
lemmer, men som bliver leest af mange andre

end sygeplejerskerne. Ifglge Gallup har Syge-
plejersken 132.000 lzesere - altsa ca. 1,8 lae-
sere pr. udsendt blad.

Dsr.dk 12022

| den malbare periode for 2022 (januar til sep-
tember) havde dsr.dk 3,6 mio. sidevisninger og
3,0 millioner unikke besgg. | slutningen af sep-
tember 2022 bekendtgjorde Datatilsynet, at
tracking med Google Analytics ikke leengere er
lovligt, og der findes derfor kun fyldestggrende
data frem til oktober.

| store traek ligner maengden af trafik dog arene
inden, hvor dsr.dk i gennemsnit har haft lige
under 5 millioner sidevisninger pr. ar. 12021
var det OK21, der seerligt trak trafik til sitet, og
aret inden var det primaert covid-19, mens det i
2022 var en tilbagevenden til fglgende emner:
Lon og arbejdsvilkar, herunder hvad tjener en
sygeplejerske, selvbetjeningen under med-
lem/min-side, fritidsboliger og kurser samt Sy-
geplejersken.

Brugerne pa dsr.dk kommer fortsat til dsr.dk
primeert fra Google og i stigende grad (over 50
procent) fra en mobiltelefon.

Nyhedsbrev til medlemmerne

Dansk Sygeplejerads nyhedsbrev til medlem-
merne udsendes ugentligt til mere end 60.000
sygeplejersker, studerende og ledere. Over
halvdelen af modtagerne abner nyhedsbrevet
hver uge, nar det lander i deres indbakke, hvil-
ket er et flot resultat sammenlignet med elek-
troniske nyhedsbreve generelt. Nyhedsbrevet
er dermed en vigtig kanal for Dansk Sygepleje-
rads digitale medlemskommunikation, som gi-
ver mulighed for at komme ud med relevante
budskaber og styrke relationen til medlem-
merne.

| 2022 blev der sendt i alt 46 nyhedsbreve til
Dansk Sygeplejerads medlemmer med over
300 historier alt i alt.

Arbejdstidsregler, FEA-vagter, folketingsvalget,
Dansk Sygeplejerads valg af naestforpersoner
og de bedste praktiksteder er nogle af de em-
ner, som interesserede flest medlemmer i
2022. Den mest laeste nyhed “Arets bedste
praktiksteder 2021 er karet — tjek her, om du
kender vinderne” blev lzest af flere end 7.500
medlemmer.



Dansk Sygeplejerad i medierne

Dansk Sygeplejerad blev i 2022 nzevnt 6.590
gange i medierne. Det er lavere end i 2021,
hvor mediedaekningen med 14.500 omtaler -
bl.a. som fglge af OK21 og strejken - satte hid-
til usete rekorder for omtale af Dansk Sygeple-
jerad i medierne. Niveauet er imidlertid hgjere
end fgr 2020 - bl.a. pa grund af folketingsval-
get, hvor sygeplejerskers lgn stod hgjt pa dags-
ordenen — foruden fortsat nyhedsfokus pa
post-corona, mangelsituationen og Ignkampen.

Sociale medier

11 partiledere svarede ja til hojere lon
til sosw'er og sygeplejersker - sa
hvorfor sker det ikke?

Sygeplejersker er meget pa sociale medier. Det
afspejler sig pa Facebook, hvor Dansk Sygeple-
jerads profil har faet flere end 38.400 fglgere i
Igbet af 2022. Over halvdelen af medlemstallet.
Instagram-profilen har mere end 12.000 fgl-
gere, og Dansk Sygeplejerad er fortsat den
stgrste faglige organisation pa Instagram.

Pa Dansk Sygeplejerads twitterprofil, hvor
Dansk Sygeplejerad isaer henvender sig til poli-
tikere, journalister og meningsdannere, har der
ogsa veeret livlig aktivitet i 2022. Et tweet om,
at barns 1. sygedag blev inddraget pa Aaben-
raa sygehus pa grund af mangel pa sygeplejer-
sker i juli 2022 blev arets hgjdespringer med
mere end 70.000 eksponeringer.

| &r har Dansk Sygeplejerad bade pa logo-profi-
lerne og en naestforpersonprofil sat fokus pa
det sygeplejefaglige. Pa logo-profilen har vi for-
talt en masse case-historier, hvor sygeplejer-
sker fra de forskellige hjgrner af faget seetter
ord pa det, de kan og holder af ved jobbet. Vi
har ogsa sat fokus pa den helt skaeve Ign og

har faet sygeplejersker til at dele deres bogsta-
veligt talt skaeve opslag pa sociale medier. | ef-
teraret var sociale medier fyldt med folketings-
valget og i den forbindelse ogsa debatten om
In og mangel pa sygeplejersker.

Gruppen "Aktiv i DSR” pa Facebook har 8.650
medlemmer og er i Igbet af aret blevet flittigt
brugt af medlemmerne til at debattere inspira-
tion og erfaringer fra livet som sygeplejerske i
et presset sundhedsvaesen. Gruppen spillede
ogsa en vaesentlig rolle i forbindelse med
naestforpersonvalget, hvor medlemmerne of-
fentligt kunne debattere med kandidaterne.

Gretes blog: Politisk aktuel kommentar
Efter OK21 tog Formandens Blog navneforan-
dring til igen at hedde Gretes Blog. Med ugent-
lige blogindlaeg pa DSR.dk, har formanden lej-
lighed til af egen drift at kommentere pa aktu-
elle, politiske temaer. Indlaeggene deles med
offentligheden pa Twitter og formandens face-
bookside og fgder Dansk Sygeplejerads hold-
ninger ind i nyhedsstremmen. Desuden sendes
bloggen ud til medlemmerne via Nyhedsbrevet,
hvor den inspirerer og danner forlaeg for kreds-
politikerne til at skrive indlaeg i lokal og regio-
nal presse.

Mobilisering af debatlystne medlemmer
Debatlysten blandt sygeplejersker er stor, og
indlaeg fra "hestens egen mund” er populeere i
medierne. Derfor tog Dansk Sygeplejerad i
2022 initiativ til at tilbyde et onlinekursus i at
skrive debatindleeg, som blev overtegnet pa
kort tid og derfor gentages.

Rod Sommer

Bogen om den laengste sygeplejerskestrejke
nogensinde og den historiske Ilgnkamp udkom
i marts 2022 i 10.000 eksemplarer. Den er ble-
vet distribueret fra kredsene og ved fysiske
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mgder, herunder Folkemgdet. Den er at finde
pa enkelte biblioteker, pa Arbejdermuseet og
pa Dansk Sygeplejehistorisk Museum.

Dansk Sygeplejerad har bidraget til rekla-
mefilm for OK-fagforeninger

Dansk Sygeplejerad har ydet tilskud — 3 kr. per
medlem -til FH-producerede reklamefilm i
tv/web/biograf. Filmene skal minde danskerne
om fordelene ved de rigtige fagforeninger —
dem med OK-maerket. Filmene handler om de
emner, som Fagbeveaegelsens Hovedorganisa-
tion hvert ar kgrer kampagner om: 6-ugers fe-
rie, TR-kampagne, Lgntjekkampagne og derud-
over generelle kampagner for OK-fagforenin-
ger. Dansk Sygeplejerads logo er derfor vist i
afmeldingen pa filmene.



2. Kommentarer til resultatopgo-
relsen for 2022

Arets resultat

Arets resultat fgr overfgrte anvendte belgb fra
fonde blev et overskud pa ca. 112,1 mio. kr. Ef-
ter overfgrte anvendte belgb fra fonde m.v.,
fondenes renter og afkast m.v., beskatning
samt kongresfastsatte og budgetterede hen-
laeggelser udger arets resultat for 2022 et un-
derskud pa ca. 16,6 mio. kr., hvilket er i over-
ensstemmelse med de ledelsesmaessige be-
slutninger, som er foretaget i Igbet af aret,
samt udviklingen i de finansielle poster.

Udgiftsfordeling i 2022
| nedenstdende figur til venstre er vist udgif-
terne i 2022 fordelt pa hovedomrader.

Det fremgar af, at 57% af de samlede udgifter
blev anvendt til "personaleudgifter” og 7% blev
anvendt til "honorarer til politisk valgte”. Perso-
naleudgifter og honorarer til politisk valgte er
ikke henfgrt til konkrete aktiviteter og posterne
fremstar samlet i regnskabet.

| figuren til hgjre er personale- og honorarudgif-
ten, svarende til 64% af Dansk Sygeplejerads
samlede udgifter, yderligere specificeret.

Sygeplejerskers len
og anszettelse 8%
Sygeplejeprofession og
sundhedspolitik: 3%

Tillidsvalgte 5%

@vrige udgifter 2%

Administration og IT 13%

Honorar til politisk
valgte 7%
Organisation 4%

Personaleudgifterog
honorarer 57%

Forventninger til fremtiden

Fra 2022 til 2023 forventes medlemsindtaegten
at ligge pa et lavere niveau. Samtidig forventes,
at aktiviteterne vil ligge pa et normalt niveau i
2023. Sa usikkerhederne i forhold til 2023 lig-
ger primaert pa medlemsindtaegterne.

3. Begivenheder efter regn-

skabsarets afslutning

Der er fra 1. januar 2023 og frem til i dag ikke
indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten.

Politisk valgte,
kredse 9%

DSR's politiske
ledelse 2%
Personale, kredse
35%

Personale,
Kvaesthuset 54%
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4. Hoved- og nogletal

Resultat

Indtaegter
Kontingentindtaegter
@vrige indteegter
Finansielle nettoindtaegter

Udgifter

Medlemsorganisering
Tillidsvalgte

Organisation

Arbejdsmiljg

Sygeplejerskers Ign og ansaettelse
Samfundspolitik
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Administration og IT
Personaleudgifter og honorarer
Honorar til politisk valgte

SLS

Lederforeningen

@vrige poster

-8.828

376.594
328.133
47.135
1.326

356.906

-3.856

382.376
334.569
48.802
-995

357.238
17.271
20.674
7.742
1.555
14.524
991
16.227
49.978
184.241
22.662
3.605
11.560
6.178

11.219

391.404
342.041
44.672
4.691

341.820
12.949
10.022
5.724
1.252
16.506
348
9.208
49.342
191.169
24.205
3.974
12.313
4.808

5.288

425.986
364.863
53.981
7.132

346.812
15.304
14.967
3.189
1.232
19.478
428
11.067
45.031
191.506
25.508
4.032
11.296
3.763

-16.601

489.688
410.699
58.857
20.133

373.542
21.652
18.908
9.422
2123
17.213
1.173
10.114
47.135
201.258
24.570
4.042
12.194
3.738

466.408 396.500 395.000 396.070 396.989
489.963 582.700 594.767 617.609 582.603
819.253 876.842 712.987 783.528

Ejendomme
Finansielle aktiver
Formue

764.591

Medarbejdere (antal)
Gennemshnitlig antal heltidsansatte
DSR-Centralt, inkl. politisk valgte
DSR-kredse, inkl. politisk valgte

Lederforeningens sekr., inkl. politisk valgte

SLS, inkl. politisk valgte

300,4
1559
126,0
14,4
4,1

2934
1511
123,8
14,5
4,0

291,4
146,4
127,0
14,0
4,1

303,2
152,8
130,8
14,0
57

300,7
149,0
132,4
14,0
5,3
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Medlemmer (antal) 2018 2019 2020 2021 2022
100 % aktive 54.268 54.712 55.664 56.121 52.086
@vrige aktive 2.236 2.345 2.468 2.465 2.505
Passive/Seniorer 11.656 11.981 12.143 12.668 13.255
Studerende 8.194 8.272 8.289 7.736 6.954
Udland og gvrige 897 854 774 305 102
Samlet antal medlemmer ultimo 77.251 78.164 79.338 79.295 74.902
Antal TR, ETR og FTR 1.337 1.374 1.384 1.492 1.557
Ledere 4.021 4164 4,159 3.971 3.915

Note: Medlemstallene er registreret pa valgrdato. ETR - Enligt siddende tillidsrepraesentant

Kommentering af udvalgte hoved- og nggletal

Balance

Det fremgar af nedenstaende tabel, at Dansk Sygeplejerads formue er ca. 784 mio. kr. hvilket er ca.

81 mio. kr. stgrre end i 2021.

| nedenstaende tabel er vist Dansk Sygeplejerads formueudvikling, og hvordan denne er placeret i

fonde m.v. for perioden 2018-22.

Dansk Sygeplejerads formue og fonde

328.204
307.298
19.227
1.025
57.233
712.987

Dansk Sygeplejerad Centralt 277.347
Garantifonden 427.110
Solidaritetsfonden 19.133
Stipendiefonden 328
DSR'’s kredse 40.673
Formue i alt 764.591

Garantifonden

287.649
469.105
19.101
339
43.059
819.253

299.855
503.998
19.110
641
53.237
876.842

279.948
435.487
19.511
1.130
47.453
783.528

Garantifonden har til formal at saette organisationen i stand til at fgre forhandling og gennemfgre en

konflikt med et gkonomisk sikkerhedsnet under.

Garantifondens formue er i 2022 steget som fglge af indtaegter fra kontingentet, samt henlaeggelsen
pa 3% af det ordinzere kontingent, som blev besluttet pa kongressen i 2010.

307.298
55.794
3.905

Garantifondens formue 427.110
Kontingent 33.580
Formuens renter og afkast mv. 4.458

Reg. veerdipapirer, ejendomme -

469.105
34.154
7.715

503.998
34.821
2.088

435.487
114.663
16.285

Solidaritetsfonden

Solidaritetsfonden har gennem en lang arraekke uddelt stgtte til gavn for sygeplejersker og humaniteert

arbejde over hele verden.



Fondens formal er ud over at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, at stgtte
humaniteert arbejde, at fremme sundhed og forebyggelse, at stgtte opbygningen af sygeplejerskeor-
ganisationer i andre lande samt at stgtte lovligt varslede faglige organisationskonflikter.

Retningslinjerne for at yde stgtte til medlemmer, der er ramt af sygdom eller lignende, er i de seneste
ar blevet justeret. Det er sket ud fra et gnske om at kunne hjzelpe sygeplejersker mere bredt.

Solidaritetsfondens formue ultimo aret 19.133 19.101  19.110 19.227 19.511
Kontingent 850 869 885 893 849
Renter efter skat 203 359 423 323 342
Uddelinger 1.346 1.260 1.300 1.099 907

Stipendiefonden

Dansk Sygeplejerad har i 2022 henlagt 450 t. kr. til Stipendiefonden. Stipendiefonden giver sygeplejer-
sker og sygeplejestuderende mulighed for at deltage i faglige arrangementer, kurser og konferencer
uden for Danmark. Sigtet er at understgtte sygeplejersker og sygeplejestuderendes indsigt i udviklin-
gen inden for sygeplejen og derved bidrage til faglig udvikling af professionen.

Stipendiefondens formue ultimo aret 328 339 641 1.025 1.130
Uddelinger 441 436 149 66 345

Ud over ovenstaende uddelinger er der i ar ydet stgtte for 238.000 kr. fra M.L. Jergensen og Gunnar
Hansens Fond.



Anvendt regnskabs-
praksis

Naervaerende officielle arsrapport for Dansk Sy-
geplejerad omfatter Dansk Sygeplejerads cen-
trale enhed samt Dansk Sygeplejerads kredse.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse
med god regnskabsskik, herunder fonde og
visse foreninger og med regnskabsbestemmel-
serne i Dansk Sygeplejerads love og de af
Dansk Sygeplejerads hovedbestyrelse i 1987
vedtagne retningslinjer. Der er foretaget visse
tilpasninger som fglge af seerlige forenings-
maessige forhold.

Tal i rapporten er beregnet og afrundet og der-
med kan der forekomme afvigelser, hvis man
regner tal sammen manuelt.

1 2020 er der implementeret nyt gkonomisy-
stem og ny registreringsramme. Nggletalsover-
sigten indeholder regnskabstal for 2019 og
frem der er opstillet efter den nye registrerings-
ramme. Tidligere ars sammenligningstal er
ikke tilrettet, men aendringerne pavirker ikke re-
sultatet for 2019 og tidligere.

Den nedenfor anfgrte anvendte regnskabsprak-
sis beskriver, hvorledes regnskabsposter er op-
gjort, og hvad de indeholder. Beskrivelsen "An-
vendt regnskabspraksis” er opbygget med tre
afsnit, hvor fgrste afsnit omhandler overord-
nede generelle principper med henblik pa at
forsta regnskabet og hvorledes poster indreg-
nes i regnskabet. De to efterfglgende afsnit be-
skriver enkeltposters regnskabsmaessige be-
handling for poster i henholdsvis resultatopge-
relsen og i balancen.

Generelt om medtagelse i arsrapport og vaer-
diansaettelse

Aktiver medtages i balancen, nar det er sand-
synligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde Dansk Sygeplejerad, og aktivet kan veerdi-
ansaettes palideligt.

Forpligtelser medtages i balancen, nar Dansk
Sygeplejerad som fglge af en tidligere begiven-
hed har en retslig eller faktisk forpligtelse, og
det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fraga foreningen, og forpligtelsens
veerdi kan veerdiansaettes palideligt.

F@rste gang veerdiansaettes aktiver og forplig-
telser til kostpris. Derefter vaerdiansaettes
disse som beskrevet for hvert enkelt regn-
skabselement nedenfor.

Ved medtagelse og vaerdiansaettelse tages
hensyn til forudsigelige risici og tab, der frem-
kommer, inden arsrapporten aflaegges, og som
be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

| resultatopgerelsen medtages indtaegter i takt
med, at de indtjenes, mens omkostninger med-
tages med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Kursgevinster og -tab pa veerdipapirer
medtages efter realisationsprincippet. Overfor-
sel til og fra saerskilte egenkapitalposter af tid-
ligere disponerede belgb er i resultatopggrel-
sen foretaget efter opgerelsen af arets sam-
lede indtaegter og udgifter.

Principper for udarbejdelse af arsrapporten
Arsrapporten udarbejdes p& grundlag af regn-
skaber for Dansk Sygeplejerads centrale enhed
og Dansk Sygeplejerads kredse. Udarbejdelse
af rapporten sker ved sammenlaegning af regn-
skabselementer af ensartet karakter. Ved sam-
menlagningen foretages eliminering af interne
indteegter og omkostninger og interne mellem-
regninger mellem Dansk Sygeplejerads cen-
trale enhed og kredsene samt kredsene imel-
lem. De regnskaber, der anvendes til brug for
sammenlaegning, vil blive udarbejdet i overens-
stemmelse med Dansk Sygeplejerads regn-
skabspraksis.



Resultatopgorelsen

Kontingenter

Kontingentindtaegter omfatter arets kontingen-
ter. Indbetalte kontingenter for det kommende
ar er medtaget i balancen under passiver.

Indtaegter fra gvrige aktiviteter
Indtaegter fra gvrige aktiviteter medtages i takt
med, at de optjenes. Af gvrige aktiviteter kan
bl.a. naevnes:

Serviceydelser
. Ejendomsudlejning
. Annonceindtaegter

Resultatet af disse aktiviteter udggres af di-
rekte henfgrbare indtaegter og udgifter. Resul-
tatet af den enkelte aktivitet er ikke et udtryk
for et nettoresultat, idet der ikke foretages en
medtagning af andel af feellesomkostninger,
renter og afskrivninger.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaegter og
renteomkostninger, udbytteindtaegter, realise-
rede kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipa-
pirer og geeldsforpligtelser samt tillaeg og godt-
gorelser under acontoskatteordningen.

Realiserede kursgevinster og -tab er opgjort
som forskellen mellem den oprindelige anskaf-
felsessum og afstaelsessum.

Medlemsorganisering

Aktiviteterne under medlemsorganisering om-
fatter bl.a. seniorsammenslutningen, malret-
tede medlemsarrangementer, medlemsmgder,
medlemstilbud og stgtte til medlemmer fra
fonde m.m. Det omfatter endvidere web og
kommunikation fx i form af bladet Sygeplejer-
sken.

Tillidsvalgte

Tillidsvalgte omfatter bl.a. omkostninger af-
holdt til uddannelse af tillidsrepraesentanter og
kredsbestyrelsesmedlemmer samt gvrige orga-
nisatoriske kurser for foreningens valgte repree-
sentanter.

Organisation

Dette omhandler mgder i Hovedbestyrelsen,
kongres, valg samt organisationsstrategiske
indsatser indenfor vision- og holdningspapirer.

Arbejdsmiljg

Aktiviteterne indenfor arbejdsmilje vedrgrer pri-
maert aktiviteter omkring AMIR, arbejdsmiljg, ar-
bejdsskadesager og arbejdsmiljgrelaterede
medlemsarrangementer.

Sygeplejerskers lgn og ansaettelse

Dette omrade omhandler Igbende forhandlinger
omkring sygeplejerskers Ign og ansaettelsesvil-
kar, medlemsarrangementer omkring lgn- og
ansaettelsesvilkar samt overenskomstforhand-
linger. Endvidere medlemskaber af FH, CO-10,
Sundhedskartellet og forhandlingsfzellesska-
bet.

Samfundspolitik

Omhandler deltagelse i diverse konferencer og
samfundspolitiske mgder, samt events som
Kvindernes kampdag, Pride, international eeldre-
dag. Endvidere deltagelse i valgmgder i forbin-
delse med folketingsvalg, regionsradsvalg, fol-
kemegder, repraesentationer i udvalg.

Sygeplejeprofession og sundhedspolitik
Indeholder deltagelse i konferencer og sund-
hedspolitiske mgder, stgttebelgb, Faglige sel-
skaber, internationalt samarbejde som ICN,
SSN mfl. samt medlemsrettede aktiviteter in-
denfor profession og sundhedspolitik — som
stgtte til Museet pa Koldingfjord. Endvidere po-
litik og politiske indsatser indenfor profession
og sundhedspolitik.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter om-
kostninger, der afholdes til administration af
foreningen, herunder mg@de- og rejseomkost-
ninger for det administrative personale, forsik-
ring, ejendomsdrift samt kontorholdsomkost-
ninger.

Personale - herunder honorarer til politisk
valgte

Personaleudgifter omfatter Ign, gager og hono-
rarer, sociale omkostninger, pensioner mv. til
foreningens personale, herunder politisk le-
delse samt Ignsumsafgift. Ydermere indgar
omkostninger til personale- og lederuddan-
nelse. Lgnudgifter, der er direkte henfgrbare til
gvrige aktiviteter, er medtaget under den pa-
geeldende aktivitet.



IT

IT-udgifter omfatter licenser, anskaffelse af
mindre it-udstyr, afskrivninger pa stgrre anskaf-
felser samt gvrige drifts- og udviklingsomkost-
ninger forbundet med it.

Ekstraordinzere poster

Ekstraordinaere poster omfatter indtaegter og
omkostninger, der hidrgrer fra begivenheder,
som ikke hgrer under foreningens almindelige
drift, og som derfor ikke forventes at veere til-
bagevendende.

Skat

Arets skat omfatter skat af &rets forventede
skattepligtige indkomst omfattende det skatte-
pligtige resultat af erhvervsmaessig virksom-
hed, renter, udbytter samt kursgevinster og -
tab.

Den beregnede skat er ved overskudsdispone-
ringen belastet de seerskilte egenkapitalposter,
som den kan henfgres til.

Aktuelle skatteforpligtelser, henholdsvis tilgo-
dehavende aktuel skat, medtages i balancen
opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat medtages ikke i resultatopge-
relse og balance, men oplyses alene i noten
om eventualforpligtelser. Udskudt skat er den
skat som udlgses ved salg af foreningens akti-
ver til den regnskabsmaessige veaerdi. Udskudt
skat veerdiansaettes efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige
veerdier af aktiver og forpligtelser. Den skatte-
maessige veerdi af aktiverne opgeres med ud-
gangspunkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv.

Henlzeggelser og forbrug heraf

Sidst i resultatopggrelsen tilbagefgres kon-
gresfastsatte og budgetterede henlaeggelser
og overfgres dermed til de szerlige fonde. Afka-
stet af disse fondes formuer samt afholdte ud-
gifter, som skal daekkes af disse, tilbagefgres
ligeledes.

Endvidere tilbagefgres afholdte udgifter, som
deekkes af tidligere ars henlaeggelser til gre-
maerkede formal.

Balancen

Ejendom

Ejendommen vaerdiansaettes til kostprisen med
tilleeg af til- og ombygningsudgifter. Ejen-
domme nedskrives til genindvindingsveerdi,
hvis denne er lavere end den regnskabsmaes-
sige veerdi.

Der foretages ikke driftsmaessige afskrivninger
pa bygningen og seerlige installationer, idet den
gennem Igbende vedligeholdelse og renovering
opretholder brugsvaerdien. Udgifter til vedlige-
holdelse og renovering medtages som ud-
gangspunkt i resultatopggrelsen. Vaesentlige
udgifter til ombygninger, istandsaettelser mv.
medtages i balancen i anskaffelsesaret.

Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr
Driftsmateriel, inventar og IT- udstyr veerdian-
seettes til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, om-
kostninger direkte tilknyttet anskaffelsen samt
omkostninger til klarggring af aktivet indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris. Der foreta-
ges lineeere afskrivninger baseret pa fglgende
vurdering af aktivernes forventede brugstider:

IT- udstyr 3ar
Driftsmateriel og inventar 3ar
Kunstgenstande Ingen

Aktiver med en kostpris under 31.000 kr. pr.
enhed medtages som omkostninger i resultat-
opgerelsen pa anskaffelsestidspunktet. Stgrre
it-investeringer sdsom udskiftning af pc’ere
m.v. anses som et samlet aktiv og afskrives
over samme periode som IT-udstyr.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af materi-
elle anlaegsaktiver opgeres som forskellen
mellem salgspris med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab medta-
ges i resultatopggrelsen sammen med af- og
nedskrivninger.

Finansielle anlaegsaktiver



Veerdipapirer medtaget under anlasgsaktiver
omfatter savel bgrsnoterede som unoterede
aktier.

Veerdipapirerne medtages og veerdiansaettes til
dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen. Sa-
fremt der ikke eksisterer en officiel kurs, vaerdi-
ansaettes aktier til den bogfgrte indre veerdi.

Portefgljeaktier er vaerdiansat til kostpris.

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden opl@ses i takt
med realisation af veerdipapirerne via medta-
gelse i resultatopggrelsen under finansielle ind-
taegter og udgifter.

Varebeholdninger

Varebeholdninger veerdiansaettes til kostpris
efter fradrag for ukurans og nedskrivning som
folge af langsom omsaettelighed.

Tilgodehavende

Tilgodehavender vaerdiansaettes til amortiseret
kostpris, hvorved forstas nutidsveerdien af
fremtidige forventede indbetalinger. Det svarer
sadvanligvis til nominel vaerdi med fradrag af
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede
tab.

Veaerdipapirer

Veaerdipapirer medtaget under omsaetningsakti-
ver omfatter bgrsnoterede obligationer, inve-
steringsbeviser og aktier, som veerdiansaettes
til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen

Urealiserede kursgevinster og -tab henlaegges
direkte til en kursreguleringsfond under egen-
kapitalen fordelt pa de respektive kapitalkonti
og fonde. Kursreguleringsfonden oplgses i takt
med realisation af veerdipapirerne via indreg-
ning i resultatopggrelsen under finansielle ind-
taegter og udgifter.

Egenkapital

Egenkapitalen er opdelt i henhold til Dansk Sy-
geplejerads loves forskrifter for fonde under
egenkapitalen.

Arets henlaeggelser bestar af kongresfastsatte
samt budgetterede henlaeggelser. Endvidere
overfgres renter og afkast efter beskatning til

den enkelte fond, hvor renter og afkast er op-
tjent. Et eventuelt yderligere overskud dispone-
res frit.

Realkreditlan

Realkreditlan males pa tidspunktet for laneop-
tagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktions-
omkostninger. Efterfglgende males lanet til
amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskel-
len mellem provenuet ved lanoptagelsen og
den nominelle veerdi, der skal tilbagebetales,
indregnes i resultatopggrelsen over laneperio-
den som en finansiel omkostning ved anven-
delse af den effektive rentes metode.

Forudmodtagne indtaegter og forudbetalte ud-
gifter

Forudmodtagne indtaegter medtaget under for-
pligtelser omfatter modtagne indtaegter til re-
sultatfgring i efterfelgende regnskabsar. For-
udbetalte udgifter medtages under forudbeta-
linger, og periodiseres til udgiftsfgring i efter-
felgende regnskabsar.

Galdsforpligtelser
Geaeldsforpligtelser er malt til amortiseret kost-
pris svarende til nominel vaerdi.



Resultatopgogrelse for 2022

INDTAGTER (7.000 kr.)

Note

2022

Kontingenter fra medlemmer 295.186
Kontingent, Garantifonden fra medlemmer 114.663
Kontingent, Solidaritetsfonden 849
Serviceydelser 1.702
AKUT-Fonden 45.340
Ejendomme

Indtaegter 12.610

Udgifter -4.387 8.223
Finansielle poster

Indteegter 20.280

Udgifter -147 20.133
Andre indtaegter og refusioner 3.591
Indtaegteri alt 489.688

2021

308.185
55.794
893
5.739
40.433

7.714

7.132

96

425.986
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UDGIFTER (7.000 kr.)

Note

2022

Medlemsorganisering 21.652
Tillidsvalgte 18.908
Organisation 9.422
Arbejdsmiljg 2.123
Sygeplejerskers lgn og ansaettelse 17.213
Samfundspolitik 1.173
Sygeplejeprofession og sundhedspolitik:

Stette til Fonden Dansk Sygeplejehistorisk Museum 717

@vrig Sygeplejeprofession og sundhedspolitik 9.397 10.114
Administration:

Drift af lejede lokaler 24.353

@vrig administration 9.230 33.583
Personale:

Honorar til de politisk valgte 24.570

Personale 201.258 225.828
IT 13.552
SLS 4.042
Lederforeningen 12.194
Udbetalt fra DSR's fonde 4.012
Afskrivninger og tab af afhaendede aktiver 3.738
Udgifteri alt 377.553

2021

15.304
14.967
3.189
1.232
19.478
428

11.067

32.640

217.014

12.401
4.032
11.296
257.565
3.763

604.378
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RESULTAT OG FORDELING (7.000 kr.)

2022 2021
Note
Indteegterialt 489.688 425.986
Udgifter i alt 377.553 604.378
Resultat fgr overfgrt til og anvendt fra fonde 112.135 -178.392
Overfgrt til og anvendt fra fonde -110.810 189.251
Fondenes renter og afkast m.v. efter beskatning -16.627 -4.228
Resultat fgr henlaeggelser -15.302 6.631
Kongresfastsatte henleeggelser -849 -893
Budgetterede henlaeggelser -450 -450
Resultat efter henlaeggelser -16.601 5.288
Regnskabsmaessigt resultat -16.601 5.288
Dansk Sygeplejerad-C:
Kapitalkonto -6.975 1.245
-6.975 1.245
Dansk Sygeplejerads kredse:
Kapitalkonto -9.626 4.043
-9.626 4.043
Regnskabsmaessigt resultat - fordeling i alt -16.601 5.288
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Balance pr. 31. december 2022

AKTIVER (71.000 kr.)

Balance i Balancei
1.000 kr. 1.000 kr.
2022 2021
Note

Anlagsaktiver

1 Indretning af lejede lokaler 728 358
Ejendomme 396.989 396.070

2 Driftsmidler, inventar og IT-udstyr 11.731 7.887
Materielle anleegsaktiver 409.448 404.315

3 Aktie- og obligationsbesiddelser 258.267 255.896
Finansielle anleegsaktiver 258.267 255.896
Anlagsaktiveri alt 667.715 660.211
Omsaetningsaktiver
Varebeholdning 291 312
Deposita 3.627 3.468
Mellemregning med tilhgrende aktiviteter 242 -
Andre tilgodehavender 21.896 20.625
Forudbetalinger 2903 2.070
Periodiserede renter 679 639
Tilgodehavender 29.347 26.802
Veerdipapirer 324.336 361.713
Likvide beholdninger 14.620 70.928
Omsaetningsaktiveri alt 368.594 459.756
Aktiveri alt 1.036.309 1.119.967
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PASSIVER (7.000 kr.)

Balance i Balancei
1.000 kr. 1.000 kr.
2022 2021
Note
Egenkapital
Dansk Sygeplejerad-C 279.948 328.204
Garantifonden 435.487 307.298
Solidaritetsfonden 19.511 19.227
Stipendiefonden 1.130 1.025
Dansk Sygeplejerads kredse 47.453 57.233
4 Egenkapital i alt 783.528 712.987
Hensaettelse
Hensat til fratraadelseshonorarer 12.112 13.370
Hensaettelse i alt 12.112 13.370
Geeld
Deposita og forudbetalte huslejer 1.088 1.026
Realkreditlan 119.057 129.880
Indefrosset feriemidler 705 705
Langfristet geeld i alt 120.850 131.612
Kortfristet del af langfristet geeld 2.151 9.350
Bankgeeld 65.303 199.559
Leverandgrgeeld 17.121 15.524
Skyldig skat og afgifter 2.661 1.213
5 Anden geeld 31.607 31.214
Periodeafgraensningsposter 976 5.137
Kortfristet geeld 119.819 261.998
Galdialt 240.669 393.610
Passiveri alt 1.036.309 1.119.967
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Noter

Indretning af lejede lokaler (7.000 kr.)

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 5.357 5.243
Tilgang 567 140
Afgang -178 -26
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.745 5.357
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 4.999 4.730
Arets afskrivninger 180 295
Afgang -162 -26
Anskaffelsessum pr. 31. december 5.017 4,999

Driftsmidler, inventar og IT-udstyr (7.000 kr.)

Den regnskabsmaessige veerdi specificeres saledes:

Anskaffelsessum

Saldo pr. 1. januar 24.734 22.239
Tilgang 7.440 4.458
Afgang -815 -1.964
Saldo pr. 31. december 31.359 24.734
Afskrivninger

Saldo pr. 1. januar 16.847 15.334
Arets afskrivninger 3.573 3.455
Afgang -793 -1.942
Saldo pr. 31. december 19.628 16.847
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3. Aktie- og obligationsbesiddelser (antal og 7.000 kr.)

Regnskabs-
Dansk Sygeplejerad-C Antal styk Anskaffelsessum  maessig
vaerdi

Aktier optaget til kursveerdi
Lan og Spar Bank A/S, primo 90.458 17.446 58.022
Lan og Spar Bank A/S, tilgang 0

90.458 17.446 58.022
Aktier optaget til indre veerdi
Sygepl. Fritidsboliger A/S 4.050 5.292 5.364
Aktier optaget til kostpris
LB Forsikring A/S 9.280 14.500 118.881
Hotel Koldingfjord A/S 1.000 1.000 1.000
Aktiver optaget til kostprisi alt 10.280 15.500 119.881
SNP kapital optaget til kursvaerdi
Lan og Spar Bank A/S 75.000 75.000
| alt aktier pr. 31. december 104.788 113.238 258.267
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4. Egenkapital (7.000 kr.)

Overfgrt .
Opsk Henl I lalt

- pskrivninger Henlaaggelser a
Dansk Sygeplejerad-C
Saldo pr. 1. januar 145.276 160.646 22.282 328.204
Arets bevaegelser -6.975 -41.440 158 -48.256
Saldo pr. 31. december 138.302 119.206 22.440 279.948
Garantifonden
Saldo pr. 1. januar 307.298 0 0 307.298
Arets bevaegelser 111.904 0 0 111.904
Renter, skat og afkast af egendomme 16.285 0 0 16.285
Saldo pr. 31. december 435.487 0 0 435.487
Solidaritetsfonden
Saldo pr. 1. januar 19.227 0 0 19.227
Arets bevaegelser 284 0 0 284
Saldo pr. 31. december 19.511 0 0 19.511
Stipendiefonden
Saldo pr. 1. januar 1.025 0 0 1.025
Arets bevaegelser 105 0 0 105
Saldo pr. 31. december 1.130 0 0 1.130
Dansk Sygeplejerads kredse
Saldo pr. 1. januar 57.154 -57 136 57.233
Arets bevaegelser -9.626 -154 0 -9.780
Saldo pr. 31. december 47.528 -210 136 47.453
Egenkapital i alt 641.957 118.996 22.576 783.528

5. Anden gald (7.000 kr.)

Balance i Balancei
2022 2021
Feriepengeforpligtelse 15.711 15.307
Diverse geeld 15.896 15.907
Anden gzeld i alt 31.607 31.214
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Garantier, sikkerhedsstillelser og eventualforpligtelser

Afgivne garantier overfor andre organisationer udggr maksimalt 27.705 t.kr.

Ejendommen Kvaesthuset ligger til sikkerhed for et realkreditlan paialt 121.174 t.kr

| forbindelse med et banklan er der stillet sikkerhed med depot og depotafkastkonto.

Der pahviler samlet leje og leasingforpligtelse pa 24.495 t.kr. Forpligtelsen ligger i kredsene.

DSR har et udskudt skatteaktiv pd 11.992 t.kr., beregnet ved skattesats pa 22%, der ikke er indregnet i
arsregnskabet. Skatteaktivet vedrgrer skattemaessige underskud.

Der pahviler ikke foreningen eventualforpligtelser i gvrigt.
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